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QUATRO PILARES DA EDUCAGAQ PARA O SECULO XXI*

< APRENDER A CONHECER,

combinando uma cultura geral, suficientemente vasta, com a possibilidade de trabalhar em
profundidade um pequeno nimero de matérias. O que também significa: aprender a
aprender, para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela educacdo ao longo de toda

a vida.

<» APRENDER A FAZER,

a fim de adquirir, ndo somente uma qualificacdo profissional, mas, de uma maneira mais
ampla, competéncias que tornem a pessoa apta a enfrentar numerosas situagdes e a
trabalhar em equipe. Mas também aprender a fazer, no ambito das diversas experiéncias
sociais ou de trabalho que se oferecem aos jovens e adolescentes, quer espontaneamente,
fruto do contexto local ou nacional, quer formalmente, gracas ao desenvolvimento do ensino

alternado com o trabalho.

<® APRENDER A SER,

para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura de agir com cada vez maior
capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade pessoal. Para isso, ndo
negligenciar na educacdo nenhuma das potencialidades de cada individuo: memoria,

raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptiddao para comunicar-se.

<® APRENDER A VIVER JUNTOS,
desenvolvendo a compreensdo do outro e a percep¢ao das interdependéncias - realizar
projetos comuns e preparar-se para gerir conflitos - no respeito pelos valores do pluralismo,

da compreensdo mutua e da paz.

1 Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educac3o para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors.
O Relatdrio esta publicado em forma de livro no Brasil, com o titulo Educagdo: Um Tesouro a Descobrir (UNESCO, MEC,
Cortez Editora, Sdo Paulo, 1999).
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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEASP, para o
periodo de 2026 a 2030. Seu conteldo € o alicerce da instituicdo de ensino, com politicas e
diretrizes que serdo implementadas em conformidade com seu propdsito e valores

institucionais.

A elaboracdo do PDI envolve a definicdo de objetivos, acOes, estratégias e mecanismos para
a implementacdo das politicas institucionais, sempre com base nos principios filoséficos e
nas diretrizes de gestdo pedagdgico-administrativa que norteiam as praticas académicas,
consolidadas na missdo e visdo da mantenedora, cujos direcionamentos e politicas sdo
solidamente fundamentados nos dispositivos legais da educacdo superior, incluindo:

e Lein29.394/1996 - estabelece as diretrizes e bases da educa¢do nacional.

e Lein210.861/2004 - institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES e dd outras providéncias.

o Decreto n2 5.296/2004 - regulamenta as leis n2 10.048/2000, que d& prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n? 10.098/2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

e Decreto n29.235/2017 - dispde sobre o exercicio das fungGes de regulagdo, supervisdo
e avaliacdo de instituicdes de educac¢do superior e cursos superiores de graduacdo e
sequenciais no sistema federal de ensino.

e Decreton?29.057/2017 - dispGe sobre a regulamentacdo do art. 80 da Lei n2 9394/1996,
que estabelece as diretrizes bases da educacgdo nacional.

e Decreton?12.456/2025 - disp&e sobre a oferta de educacdo a distancia por instituicdes
de ensino superior em cursos de graduacdo e altera o Decreto n2 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, que dispGe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisao
e avaliacdo das instituicGes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacao
e de pds- no sistema federal de ensino.

e Portaria Normativa n2 23/2017 - disp&e sobre o fluxo dos processos de credenciamento
e recredenciamento de instituicbes de educacdo superior e de autorizacgado,
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reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus

aditamentos.

Este documento visa, primordialmente, organizar e formalizar o planejamento estratégico
da instituicdo, incluindo seu plano de expansdo, suas politicas e os meios de
operacionaliza¢do, gestao e monitoramento de programas e processos para 0S proximos

Cinco anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aqui detalhado observa rigorosamente as

indicacdes do Instrumento de Avaliagdo para Credenciamento de Instituicdes de Educacdo

Superior.
Consiste num documento em que se definem a missGo da instituicdo de ensino
superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo
de cinco anos, deverd contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo
dos objetivos, metas e acdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo
entre as diversas agdes, a manutencdo de padrdoes de qualidade e, quando
pertinente, o orcamento. Deverd apresentar, ainda, um quadro- resumo contendo a
relacdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para

cada um, a situagdo atual e futura (apos a vigéncia do PDI).

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade fard o monitoramento e a avaliacdo
periddica deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O objetivo é ajustar metas e

acoes conforme a legislacdo, as normas vigentes e a realidade de Sdo Paulo/SP e regido.
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DADOS GERAIS DOS CURSOS

Denominagao

Modalidade

Engenharia Cartografica e de Agrimensura

Presencial

Total de Vagas anuais

80

Bacharelado

Reconhecido

Denominagdao Pedagogia
Modalidade Presencial
Total de Vagas anuais 100

Grau

Licenciatura

Status

Autorizado

Denominagao

Modalidade

Recursos Humanos

Presencial

Total de Vagas anuais

80

Grau

Curso Superior de Tecnologia

Status

Autorizado

Denominagdo Psicologia
Modalidade Presencial
Total de Vagas anuais 100

Bacharelado

Processo de autorizagdo em tramite

Denominagao

Modalidade

Agrimensura

Presencial

Total de Vagas anuais

100

Tecnoldgico

Processo de autorizagdo em tramite
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Denominagdo Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Modalidade Presencial

Total de Vagas anuais 100

Grau Tecnolégico

Status Processo de autorizagdo em tramite
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LISTADE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
CEP Comité ou Comissdo de Etica em Pesquisa

CES Camara de Educacdo Superior

CNE Conselho Nacional de Educacao

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CONAES Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

cP Conselho Pleno

CPA Comissao Propria de Autoavaliacdo

CPC Conceito Preliminar do Curso

DCN Diretrizes Curriculares Institucionais

DOU Diario Oficial da Unido

ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

FIES Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior

IDH indice de Desenvolvimento Humano

IES Instituicdo de Ensino Superior

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira

LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais

MEC Ministério da Educacdo

NAD Nucleo de Apoio ao Discente e Docente

NDE Nucleo Docente Estruturante

PAC Plano Anual de Capacitacdo

PCS Plano de Cargos e Salarios

PcD Pessoa com Deficiéncia

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional
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PIB Produto Interno Bruto

PIC Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica

PPC Projeto Pedagdgico do Curso ou Projeto Politico Pedagdgico do Curso
PPI Projeto Pedagdgico Institucional

PROUNI Programa Universidade para Todos

SINAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
TC Trabalho de Curso
Tl Tecnologia da Informacdo
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1. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.1. Relato Institucional

A Escola Paulista de Agrimensura obteve sua autoriza¢do para funcionamento no ano de
1936, e iniciou o Curso Técnico em Agrimensura no ano de 1937, sendo reconhecida pelo
Governo Federal no ano de 1947 através do Decreto do Governo Federal n®22.978 de 22 de
abril de 1947, assinado pelo Presidente da Republica Eurico General Dutra, e seu registro no

MEC sob o n° 106, publicado no DOU n° 90-Secdo | de 28 de abril de 1947.

Nosso reconhecimento veio apds nossos Professores e alunos realizarem a demarcacgao do
territério em formato do desenho de avido na cidade de Brasilia, pois o Distrito Federal tem
como referéncia a divisdo regional como Asa norte e Asa sul. Iniciou suas atividades em 1936
na Avenida Tiradentes 1.300 localizada no bairro do centro da cidade de Sdo Paulo, em 1947
mudou-se para a Rua dos Ingleses n° 562, bairro da Bela Vista, tendo em janeiro de 1952
mudado para a Rua Bahia n® 720, bairro de Higiendpolis, em 1989 passou a funcionar na Rua
Irmados Pilla, no bairro do Tucuruvi e desde 2011 funciona na Rua Araritaguaba, 804, Vila
Maria, zona norte da Capital, com amplas salas de aula, laboratério de solos, laboratdrio de
topografia e laboratério de informatica, com infraestrutura moderna, professores
capacitados com longa experiéncia para melhor preparar nossos alunos. Ja formamos mais
de 8500 Técnicos em Agrimensura, hoje € muito comum encontrarmos nossos alunos

trabalhando em empresas de construcdo, levantamento topograficos rurais e urbanos.

Em 06 de julho de 2012, foi constituida a entidade mantenedora, Liga Cultural e Educacional
atual Unido Educacional e Cultural Candelaria - Unicandelaria, os associados e outros
membros do grupo ja tinham em maos esboco do projeto da Faculdade de Engenharia e
Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, fruto da experiéncia de cada um e de todos, previamente

discutido e devidamente maturado.

A FEASP foi credenciada como instituicdo de ensino superior em 2018, com conceito Cl 3, por
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meio da Portaria MEC n2 282, de 28 de marco, publicada no DOU em 29 de marc¢o daquele

ano.

A Instituicdo mantém os cursos de graduacdo, no formato presencial em Engenharia
Cartografica e de Agrimensura (bacharelado), Pedagogia (licenciatura) e Gestdo de Recursos
Humanos (tecnoldgico). Além desses, encontra-se com processo de autorizacdo dos cursos de
Psicologia (bacharelado), Tecnologia em Agrimensura (tecnologico) e Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas (tecnoldgico), processos em tramite.

A instituicdo mantém o curso de pds-graduacdo em Georreferenciamento de Imdveis Rurais

e Urbanos em andamento.

Em 2022, a instituicdo foi submetida a avaliacdo in loco para fins de recredenciamento
institucional, cujo resultado insatisfatério, ensejou um Protocolo de Compromisso proposto
pela Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da Educacdo.
Tal situacdo levou toda comunidade académica a se unir em prol de a¢des voltadas a melhoria

e evolugdo da instituicao.

No momento de adesdo ao Protocolo de Compromisso, em 2024, com o apontamento de
multiplos problemas e deficiéncias institucionais, agdes e iniciativas da Dire¢do da Faculdade,
assim como também da CPA e da Coordenacdo do Curso de Engenharia Cartografica e de
Agrimensura, ja haviam promovido diversas melhorias institucionais, abrangendo aspectos de
organizacdo didatica e pedagdgica, corpo docente e, em especial, de infraestrutura da

instituicdo.

Tais melhorias foram implementadas ao longo de 2 anos (2023 e 2024) e os resultados foram
considerados bastante satisfatérios, sendo que inclusive, a Instituicdo recebeu avaliacdo in
loco para fins de Reconhecimento do Curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura e

obteve conceito positivo, conforme abaixo:
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Dimensdo Conceito ‘
Dimensado 1: Organizacdo Didatico-Pedagdgica 4,36
Dimensdo 2: Corpo Docente 4,33
Dimensdo 3: Infraestrutura 4,22
Conceito Final (Escala Continua) 4,31

Posteriormente, em 2025, a instituicdo foi submetida a avaliacdo in loco para fins de
autorizacdo do curso de Psicologia, e da mesma forma também obteve conceitos positivos,

conforme abaixo:

Dimensdo Conceito ‘
Dimensado 1: Organizacdo Didatico-Pedagdgica 3,75
Dimensao 2: Corpo Docente 4,13
Dimensdo 3: Infraestrutura 4,00
Conceito Final (Escala Continua) 3,93

Embora seja forcoso reconhecer que se trata de avaliagBes distintas, com objetivos e
indicadores sob avaliacdo diferentes, ha varios indicadores em convergéncia, o que por si so
ja demonstra que a Faculdade buscou se adequar da melhor forma aos indicadores de
qualidade. Além disso, propds um Plano de Melhorias e Compromissos Institucionais, que
culminou em agdes executadas pela Comissdo de Acompanhamento do Protocolo de
Compromisso, pela Diretoria, pela CPA e demais Instancias académico-administrativas da
Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo — FEASP, que ao longo dos ultimos anos
promoveram melhorias significativas na instituicdo. A seguir relacionamos, com breve sintese,
0s objetivos estabelecidos no plano de melhorias do protocolo de compromisso e as agdes

efetivadas.

(1) Aprimorar o Sistema, o Planejamento e os Processos de Avaliacdo Institucional

A CPA foi reorganizada, estabeleceu-se reunides quinzenais da comissdo, organizou-se a
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revisdo do Projeto de Autoavaliagdo Institucional, fez-se a revisdo dos processos e
estabeleceu-se as condicBes para aplicacdo dos questiondrios de autoavaliagdo em 2024 e
2025, tratando-se os dados e produzindo-se os relatérios.

A CPA desenvolveu ag¢des de sensibilizagdo da comunidade académica, e disseminou, dentre
0s membros da comunidade académica, a cultura da autoavaliagdo.

A CPA ¢é presidida atualmente pelo professor Roberto Lima dos Santos, que também é
membro da Comissdo de Acompanhamento do Protocolo de Compromisso, o que garantiu
sinergia entre ambas as instancias.

A destacar:

a. Criado espaco especifico para a CPA no site institucional, com disposicdo do Regulamento
da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Projeto de Autoavaliacdo Institucional e os ultimos
relatérios de Autoavaliagdo 2021 a 2024. Resultados podem ser verificados no sitio
institucional https://feasp.edu.br/cpa/

b. Implantado Mural da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)nas dependéncias da
Faculdade, com disposicdo do Regulamento da CPA, elementos do Projeto de Autoavaliacdo
e informacdes sobre os Ultimos Relatdrios.

c. Elaborado o Relato Institucional, apensado ao PDI do quinquénio 2022 a 2026.

d. Projetado, criado e aprovado o Selo da CPA, cujo objetivo é a utilizacdo na identificagdo
de conquistas oriundas das pesquisas e dos trabalhos realizados pela CPA, como forma de
ampliar a participacdo e sensibilizacdo da comunidade académica para o processo de

avaliacdo.

(2) Com foco na missdo e nos principios institucionais, cumprir os objetivos e metas

estabelecidas no PDI e estabelecer a cultura de acompanhamento permanente do PDI a partir

da avaliacdo institucional. Consolidar a FEASP como referéncia na area educacional.

a. Arevisdo e atualizagdo do PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) para o
quinquénio 2022 a 2026 foi efetivada a partir de trabalho da Comissdo de Acompanhamento
do Protocolo de Compromisso, em trabalho conjunto com a Diretoria e Coordenadorias da
FEASP, sendo que concentrou-se, além da atualizagdo de informacdes, na revisdo do plano de
metas institucionais para o quinquénio, incluindo as metas que foram desenhadas para o

cumprimento do protocolo de compromisso do processo de Recredenciamento e
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estabelecendo um novo cronograma para implantacdo de cursos de graduacdo e de Pods-
graduacdo na faculdade.

b. Trabalhou-se internamente, com participacao do Conselho Superior e dos Colegiados de
Curso, no alinhamento do PDI com as politicas académicas e no cumprimento efetivo das
metas e objetivos estabelecidos no PDI.

c. Realizada a Divulgacdo junto a comunidade académica da missdo, visdo e valores
institucionais que foi alinhada, pela comissdo de acompanhamento do Protocolo de
Compromisso, por meio de estratégias de sensibilizagdo da comunidade académica.

d. AFEASP, dentro do objetivo de implantar novos cursos de graduagao, protocolou junto
ao MEC os pedidos dos cursos de Psicologia e Tecnologia em Agrimensura e fara novo pedido
de autorizacdo para os cursos de Sistemas de Informacdo, Direito e Engenharia Civil. Os
pedidos protocolizados foram precedidos de pesquisa qualitativa e quantitativa
coma comunidade.

e. Quanto a Pds-graduacdo, a FEASP desenvolveu os projetos para implantacdo dos
seguintes cursos de Pds-graduagdo, em nivel de Especializagao:

e Engenharia de Seguranca do Trabalho

e Georreferenciamento

e Geoprocessamento Aplicado a Gestdo Urbana e Ambiental

(3) Atender as demandas regionais onde estd inserida, considerando os aspectos

socioeconOmicos e culturais.

a. Estabelecidas novas parcerias e convénios com entidades publicas, do setor privado e do
terceiro setor, tendo como objeto o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensdo
e de oportunidade de estagio.

b. AFaculdade tem buscado fomentar projetos de extensao e programas de inclusao social,
valorizacdo da educagao, do empreendedorismo e da inovagao. Cursos foram desenvolvidos

nesse sentido, com foco inicial no publico interno.

(4) Consolidar a qualidade do ensino de graduacao e pds-graduacdo lato sensu na FEASP

a. No ambito das coordenadorias de curso, a partir de trabalho do Nucleo Docente

Estruturante dos cursos de graduacdo da FEASP, desenvolveu-se trabalho de atualizagao
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curricular, observando-se o quanto disposto nas diretrizes curriculares e no novo catalogo de
cursos superiores de tecnologia. O trabalho partiu de premissas importantes, compreendidas
dentro do PDI e do Projeto Pedagdgico Institucional, PPI, e em especial dos resultados
apresentados pela CPA, e incluiram a inclusdo e desenvolvimento de tematicas de interesse
nas areas de empreendedorismo, inovacao, multiculturalismo e tecnologia, tracos a serem
estabelecidos no curriculo de todos os cursos da FEASP.

b. Promoveu-se a avaliagao dos instrumentos de acompanhamento de estagios, trabalhos
de curso, projetos de extensdo e pesquisa, atividades complementares, monitoria, acdes de
nivelamento, e atividades académico-cientifico-culturais, oportunizada a partir de trabalho
das coordenacgdes e dos colegiados de curso.

c. Implantado o programa de monitoria no ambito do curso de Engenharia Cartografica e
de Agrimensura

d. Implantado o programa de nivelamento, por meio da oferta de matematica basica, aos
ingressantes do curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura

e. Realizada capacitagao dos professores em metodologias ativas. Curso de Metodologias
Ativas, com foco em PBL e TBL.

f. Implantada a politica de mobilidade académica com assinatura de 2 convénios de
reciprocidade com |ES nacionais

g. Os cursos de Pés-graduacao da FEASP passardo a ser oferecidos em modulos, com a
possibilidade de integralizacdo de modulos em separado, constituindo-se em cursos de
extensdo e de aperfeicoamento, funcdao da carga horaria e da sequéncia de modulos
cumpridos. O objetivo é atender a demandas pontuais e especificas da sociedade, de uma
forma geral.

h. A FEASP tem trabalhado em projeto de modernizacdo e qualidade. No periodo deste
protocolo de Compromisso a IES recebeu avaliagdo in loco para fins de reconhecimento do
curso de Engenharia com conceito final 4, e mais recentemente avaliacdo para fins de

autorizacao do curso de Psicologia, igualmente com conceito 4.

(5) Desenvolver atividades de investigacdo cientifica no dmbito da Faculdade, com projetos

de iniciacdo cientifica e a difusdo da producdo cientifica dos corpos docente e discente.

Desenvolver atividades extensionistas no ambito da Faculdade
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a. Implantado o Programa de Iniciacdo Cientifica, com 2 projetos em andamento, no ambito
do curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura.

b. Estabelecido Regulamento para o Programa de incentivo a difusdo da producdo técnico-
cientifica do corpo docente da FEASP, com mecanismos de apoio financeiro e logistico para
participacdo dos professores em eventos, Congressos e Seminarios.

c.  Estabelecido Programa de incentivo financeiro e apoio logistico a participacdo do corpo
discente em eventos cientificos ou culturais, Congressos e Seminarios.

d. Implantado o Grupo de Estudos e Pesquisas em Georreferenciamento de Imdveis Rurais
e Urbanos - GPGIRU, sob coordenacdo do professor Francisco Sales. O grupo, em fase de
planejamento e desenvolvimento de atividades, conta com participacdo de professores e
estudantes, com apoio institucional, material, logistico, suporte tecnoldgico e financeiro, para
o desenvolvimento de pesquisas, producdo e publicacdo de relatdrios e artigos técnico-
cientificos na area.

f. Implantada a curricularizacdo da Extensdo, em atendimento a legislagcdo educacional,
em todos os cursos de graduacdo da FEASP. O projeto foi concebido e foi implantado por meio
do Trabalho Interdisciplinar de Extensdao, componente curricular que esta contemplado em
todos os cursos de graduacdo da FEASP, e presente em todos os periodos letivos dos cursos.
Os Trabalhos Interdisciplinares de Extensdo serdo desenvolvidos como elemento de sintese e
de integracdo das disciplinas e atividades de cada periodo letivo, dos diversos cursos de
graduacdo da Faculdade, como forma de promover a integracdo e a interdisciplinaridade por
meio do desenvolvimento da pesquisa estruturada, com énfase na pratica de investigacdo
cientifica e, de atividades extensionistas, de forma planejada, relacionando a tematica de
aplicacdo e o desenvolvimento dos projetos com o contexto social, econémico e cultural da
regido de abrangéncia, com efetivo protagonismo do estudante e de forma a promover uma
relacdo de proximidade com a comunidade externa, por meio da efetiva prestacdo de servicos

a sociedade local.

(6) Garantir processos de comunicacdo interna e externa baseados nos valores de eficiéncia,

responsabilidade e transparéncia

a. Efetivada a publicagdo de Documentos Institucionais no site da FEASP. Na pdgina da

Faculdade foram implantados dois icones, de Documentos Institucionais e de Regulamentos,
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com os seguintes documentos disponibilizados aos estudantes, professores e para consulta da
comunidade interessada.
REGULAMENTOS:

Regulamento Apoio Psicopedagdgico do NAD - FEASP

Regulamento da Monitoria - FEASP

Regulamento da Ouvidoria - FEASP

Regulamento do Programa de Acompanhamento ao Egresso do NAD - FEASP

Regulamento Iniciagdo Cientifica - FEASP

Regulamento Laboratério de Informatica - FEASP

Regulamento Laboratério Multidisciplinar de Quimica e Fisica - Engenharia FEASP
DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS:

Regimento Geral FEASP - 2023

PDI FEASP 2022 a 2026

PPC Engenharia Cartografica e de Agrimensura FEASP

Plano de Avaliacdo Periddica e Gestdo Patrimonial - FEASP

Plano de Guarda e Manutencdo do Acervo Académico - FEASP

Politica de Atualizacdo de Hardware e Software - FEASP

Politica de Expansdo das TICs - FEASP
b. Adquirido e implantado o sistema de gestdo académico PERSEUS, com migracdo de
dados do antigo sistema utilizado. O novo sistema ja estd com maodulo digital e de emissdo de
diplomas implantado. Foi realizada capacitacdo de técnico-administrativos no sistema.
c. Divulgado internamente os canais da ouvidoria, em acdo que objetiva ampliar o uso
deste importante canal de comunicacdo institucional e avaliacdo.
d. O Conselho Superior analisou e aprovou o novo Regulamento da OUVIDORIA. O
Documento encontra-se no site institucional na aba de Regulamentos. Acesso
por: https://feasp.edu.br/regulamentos/. A acdo visa criar mecanismos de divulgacdo interna
e externa da Ouvidoria, inclusive por meio de canal especifico a ser implantado no site
institucional, com vistas a fomentar a participacdo de todos e ampliar o uso deste importante
canal de comunicacdo e avaliacdo.
e. Publicados no site os editais do Processo Seletivo/Vestibular

f. Contratacdo da empresa RARE MARKETING para divulgacdo das acGes institucionais e
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projetos de marketing institucional.
g. Convénio com importante centro de estudos de idiomas, para oferta de cursos de inglés

e espanhol aos alunos e professores da FEASP (em tramitacado)

(7) Aperfeicoar e consolidar os processos de atendimento ao estudante

a. Propiciado melhorias nas condi¢cdes de trabalho do NAD - Nucleo de Apoio ao Discente,
orgdo de apoio daFEASP, com objetivo de garantir atendimento com eficiéncia,
responsabilidade e transparéncia a todos os estudantes da Faculdade.

b.  Organizado Programa de acolhimento aos estudantes, por meio de palestras e atividades
extensionistas.

c. Renovada a representagao estudantil em 6rgdos deliberativos, por meio de processo de
escolha pelos pares, para representacdo no Conselho Superior, CPA e Colegiados de Curso.

d. Construidos e aprovados, no ambito do Conselho Superior, Regulamentos para
atividades de atendimento ao estudante:

e Regulamento de Monitoria

Programa de Nivelamento

Regulamento de Iniciagdo Cientifica

Regulamento de Apoio Psicopedagdgico

e. Foi constituida e implantada, por meio da Portaria DG n2 14/2024, publicada em
01/10/2024, a Comissdao Permanente de Acompanhamento de Egressos da FEASP formada
por representantes do corpo docente, corpo discente, técnico-administrativo, representantes
da sociedade e por egressos da Faculdade, tanto de cursos de graduacdo, como de pds-
graduacdo, com objetivo de desenvolver o acompanhamento dos egressos, de forma
sistematica, e promover acdes e eventos de aproximacdo do egresso com a instituicao.

f. Foi construido e aprovado o Regulamento do Programa de Acompanhamento de
Egressos da FEASP, ja disponibilizado no site da Faculdade www.feasp.edu.br/regulamentos/
g. O trabalho da Comissdo Permanente de Acompanhamento de Egressos da FEASP se
iniciou no Ultimo trimestre do ano de 2024, e estdo sendo desenvolvidas as seguintes acdes:

e Encontros periddicos com ex-alunos

e Acompanhamento profissional dos formados

e Eventos e palestras sobre mercado de trabalho
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h. A FEASP como forma de ampliar o atendimento ao publico interessado nos cursos
oferecidos, e com compromisso social aderiu ao programa FIES, do governo federal, com a
oferta de 30 vagas para cada curso de graduacdo: Engenharia Cartografica e de Agrimensura,

Recursos Humanos e Pedagogia, contabilizando um total de 90 vagas em oferta no FIES.

(8) Fomentar a capacitacdo e qualificacdo docente e a difusdo da producdo académica dos

professores

a. Aprovado, no ambito do CONSU, novo Plano de Cargos e Salarios para a FEASP

b. Estabelecido programa de capacitagdo e formagao continuada do corpo técnico-
administrativo, em especial para capacitagdo nas operagdes e processos académicos.

C. Capacitagdo ao corpo técnico-administrativo em relagdo ao SGA Perseus

d. Ofertado curso de capacitagao em Metodologias Ativas aos docentes e mediadores
pedagogicos

e. Formada comissao temporaria, constituida por coordenadores de curso, docentes (de
todos os cursos) e especialistas na tematica, com o propdsito de discutirem a introdugdo
efetiva de metodologias ativas nos cursos de graduagdo da FEASP. Os estudos caminham, com
orientacdo de introducdo de PBL (Problem Based Learning) e TBL (Team Based Learning) nos
diversos cursos, além de outras estratégias como sala de aula invertida. O Objetivo é conduzir
o processo de ensino e aprendizagem como foco no estudante, ator principal do processo.

f. Construido programa de oferta de bolsas a professores, técnico-administrativos e
mediadores pedagdgicos, independente da titulacdo, para cursarem, na FEASP, cursos de pds-
graduacdo lato sensu, extensdo e formacdo continuada, como politica de capacitacdo e

atualizacdo do corpo docente e administrativo

(9) Garantir a autonomia, as condicdes de pleno funcionamento, a representatividade da

comunidade académica e da sociedade e a ampla divulgacdo das decisGes dos 6rgados

colegiados

a. Garantida a Representagdo Estudantil em todos os organismos colegiados deliberativos,
como Conselho Superior, Colegiado de Curso, CPA e também agora na recém criada Comissao
de Acompanhamento do Egresso.

b. Revisada a estrutura organizacional da FEASP e aprovado o novo Regimento Geral
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c. Assegurada a formulacdo da pega or¢amentaria anual da FEASP sob os melhores
principios, considerando o disposto nas politicas académicas e nos relatérios de avaliacdo
institucional, com efetiva participacdo dos membros da gestdo académica da instituicdo, e
com apresentacdo para deliberacdo em reunido do Orgdo Colegiado Superior.

d. Implantada politica de controladoria e auditoria em todos os processos financeiros,

contdbeis e de alocacdo de recursos.

(10) Assegurar infraestrutura adequada para as atividades académicas e administrativas da

FEASP.

a. Melhorias na Infraestrutura:

e Implantagdo de espago especifico para o Nucleo de Pesquisa e Extensdo da FEASP e dos
Grupos de Estudos e Pesquisas da faculdade, em espaco proprio, garantindo
acessibilidade, e adequando o mobilidrio e os equipamentos de suporte.

e Projeto e Construcdo de elevador (obras em andamento) para o edificio principal do
campus da FEASP.

e Implantacdo de novos espacos para a biblioteca da FEASP

e Implantagdo do laboratério de anatomia humana

e Promocdo de melhorias tecnoldgicas para a sala de trabalhos da CPA

e Promocdo de melhorias para sala de trabalho para docentes em tempo integral e parcial

e Promocdo de melhorias para a sala coletiva dos professores

e Promocdo de melhorias tecnolégicas para o Laboratério de Informatica da Faculdade,

e Promocdo de melhorias para as condi¢cdes do espaco de convivéncia da FEASP.

b. Construgcdo e aprovagdo dos seguintes Projetos relacionados a Infraestrutura da

Faculdade:

e Plano de Avaliacdo Periddica e Gestdo Patrimonial - FEASP

e Plano de Guarda e Manutencado do Acervo Académico - FEASP

e Politica de Atualizacdo de Hardware e Software - FEASP

e Politica de Expansao das TICs - FEASP

e Programa de manutencdo permanente de bens patrimoniais - FEASP

c.  Aquisi¢cao de 20 novos computadores para o laboratério de Informatica da FEASP

d. Assinatura da biblioteca virtual CURATORIA EDITORA, com acesso a 14 mil titulos
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e. Implantacdo da Secretaria Digital (por meio do sistema PERSEUS)

f. Implantado Plano de Contingéncia para informatica e biblioteca virtual

O presente Relato Institucional expressa o compromisso da FEASP com a consolidacdo de uma
cultura de avaliagdo permanente, compreendida como instrumento essencial para o
aprimoramento da qualidade académica e da gestdo institucional. Em consonancia com os
principios estabelecidos pelo Lei n2 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo
da Educacado Superior (SINAES), e com as diretrizes regulatérias do Decreto n? 9.235/2017, a
instituicdo compreende a avaliacdo institucional ndo apenas como um requisito normativo,
mas como um processo formativo, participativo e estratégico, capaz de orientar a reflexao

critica sobre suas praticas e resultados.

Nesse contexto, a atuacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) constitui elemento
estruturante para o fortalecimento da governancga académica, promovendo a participacdo da
comunidade institucional e assegurando a sistematizacdo de informacdes relevantes para a
analise do desempenho institucional. Os processos de autoavaliagdo sdo conduzidos de forma
continua e integrada, permitindo a identificacdo de potencialidades e fragilidades e

contribuindo para o aperfeicoamento das politicas académicas, administrativas e de gestao.

Os resultados produzidos no ambito da autoavaliacdo institucional sdo incorporados aos
processos de planejamento e gestdo estratégica, estabelecendo uma articulacdo efetiva entre
os diagndsticos institucionais, as metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e as acdes implementadas pela instituicdo. Essa integracdo fortalece a capacidade
institucional de promover uma gestdo orientada por evidéncias, na qual decisdes académicas
e administrativas s3ao fundamentadas em indicadores, andlises comparativas e

monitoramento sistematico de resultados.

Adicionalmente, a instituicdo tem buscado consolidar mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo que favorecam a tomada de decisdo baseada em evidéncias, utilizando dados
provenientes de processos avaliativos internos e externos, tais como indicadores de

desempenho académico, resultados de avaliacdes nacionais e analises institucionais
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periddicas. Esse conjunto de informacdes subsidia a definicdo de prioridades estratégicas, a
implementagdo de a¢bes de melhoria e o monitoramento do impacto das politicas

institucionais.

1.2.0 Projeto de Avaliagdo Institucional

O Projeto de autoavaliagdo Institucional da FEASP, foi elaborado pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) em atendimento a Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e criou a Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), e a Portaria MEC n2 2.051, de 09 de julho de
2004.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo é percebida como um processo continuo por meio
do qual a Instituicdo constrdi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcancar maior relevancia social. Constitui-se em condi¢cdo bdsica para o
necessario aprimoramento do planejamento e gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a

constante reorientacdo de suas acdes.

Para a FEASP a autoavaliacdo constitui-se em um importante instrumento para a tomada de
decisGes e dela resultard uma autoandlise valorativa da coeréncia entre a missdo e as
politicas institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos
membros da comunidade académica, de suas qualidades, vulnerabilidades, potencialidades

e desafios para o presente e o futuro.

A Autoavaliacdo Institucional da Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo é
entendida como um processo coletivo de reflexdo sobre a sua pratica, seus compromissos
com a sociedade, sobre o desenvolvimento de suas diferentes atividades, na busca

permanente e sistematica de sua exceléncia académica.

Mediante um processo democratico e autébnomo, pretende-se desencadear acles
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avaliativas que permitam explicar e compreender criticamente as estruturas e relacdes da
Instituicdo.

Possibilitando um questionamento sistematico de todas as atividades da Instituicdo, seus
fins, seus meios, ensino, pesquisa e a extensdo, bem como a gestdo, infraestrutura e as

condicles gerais de trabalho, propondo alternativas vidveis ao seu aperfeicoamento.

A FEASP consciente que a avaliacdo é uma pratica social de sentido fortemente pedagdgico,
enfatiza sua importancia como mecanismo de producdo de conhecimento e de juizo de valor

sobre a propria instituicdo.

Ao produzir, organizar, consolidar e sistematizar os conhecimentos, a avaliagdo intervém
gualitativamente no desenvolvimento dos processos e nas estruturas da instituicdo,

atuando como dispositivo educativo das pessoas que nelas se envolvem.

Nossa Autoavaliacdo respeita a identidade institucional, definidas na missdo e nos objetivos,
mediante um processo de adesdo, com ampla participacdo de toda a comunidade

académica.

O objeto de andlise é o conjunto de dimensdes, estruturas, relacbes, atividades, fungdes e
finalidades da instituicdo, centrado em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,

segundo os diferentes perfis e missdes institucionais.

A Proposta de Autoavaliacdao da FEASP contempla o Roteiro de Autoavaliacdo Institucional
2004: orientagdes gerais, publicacdo da CONAES/INEP. Mediante articulacdo entre a
realidade da FEASP e as dimensdes da Avaliacdo Institucional, atendendo aos principios da

FEASP e diretrizes do SINAES.

A Autoavaliacdo da FEASP fundamenta - se no Paradigma de Avaliacdo Autbnoma,

fornecendo uma visdo global da instituicdo apresentando os seguintes principios:

1- Participacdo Democratica: Consiste num processo democratico que deve envolver os
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diferentes segmentos da comunidade académica e social de forma coerente com a

identidade institucional.

2- Busca da Transformacdo: Consiste no processo de analise e critica da realidade, visando
a sua transformacdo. Busca apreender o fenbmeno em seus movimentos e em sua relacdo
com a realidade, objetivando a sua transformacdo e ndo apenas a sua descricdo. A
transformacdo pretendida deve estar em consonancia com 0s compromissos sociais e

politicos assumidos na missdo e objetivos da instituicdo.

3- Abordagem Qualitativa e Quantitativa: A Autoavaliacdo entendida numa abordagem
gualitativa e quantitativa deve ser buscada na dinamica integradora das diversas esferas e
estruturas internas e na relacdao entre elas e a sociedade, através de procedimentos
dialdgicos e participantes, predominantemente, de instrumentos abertos (entrevistas livres,

questiondrios, entre outros).

A autoavaliacdo tem como principais objetivos produzir conhecimentos, por em questdo os
sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as
causas dos seus problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagdes de
cooperacdo entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da
instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas

atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

Identificando fragilidades e as potencialidades da instituicdo nas dez dimensdes previstas
em lei, a autoavaliagdo é um importante instrumento para a tomada de decisdo e dele

resultara um relatério abrangente e detalhado, contendo anélises, criticas e sugestdes.

Estas dimensdes, entretanto, ndo devem ser consideradas um instrumento para mera
checagem ou verificacdo ou, simplesmente, quantificagdo e sim, vistas como ponto de
partida para a construcdo de um amplo processo de discussdo e reflexdo sobre as diversas

facetas e atividades institucionais, permitindo o aprofundamento do conhecimento e
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compreenséo sobre as mesmas.

O Plano de Avalia¢do Institucional da FEASP contempla os seguintes objetivos especificos:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Refletir sobre a Instituicdo na sua globalidade, buscando caminhos para a melhoria da
qualidade do trabalho educativo;

Promover a autoavaliacdo através da participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica;

Avaliar o desempenho do docente e pessoal técnico administrativo da instituicao,
buscando em conjunto, alternativas para o aperfeicoamento da acdo pedagogica;
Acompanhar as diferentes formas de gestdo administrativa, identificando avancos e
dificuldades e propondo novas formas de encaminhamento para a melhoria do trabalho
educativo;

Promover a avaliacdo das condi¢des de infraestrutura da Instituicdo;

Identificar o perfil do aluno ingressante de cada curso, buscando a adequacdo
necessaria entre os objetivos do curriculo e as necessidades e interesses do alunado;
Redefinir o perfil do egresso pretendido, considerando os propdsitos de cada curso e as
exigéncias do mercado de trabalho.;

Avaliar o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e de Iniciacdo Cientifica,
buscando, em conjunto com a Coordenacgdo, professores pesquisadores e alunos
bolsistas, alternativas para o aperfeicoamento destas ac¢des;

Avaliar o desenvolvimento dos cursos, programas e atividades complementares de
integralizacdo curricular promovida pela Extensdo, adequando estas agcdes aos objetivos
do ensino de graduacdo e as necessidades e interesses da comunidade;

Aumentar a consciéncia pedagodgica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo;

Prestar contas a sociedade sobre os servicos desenvolvidos.

A Autoavaliacdo Institucional é desenvolvida pela Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA),

conforme disposto no artigo 11 da Lei 10.861/04, com as funcGes de coordenar e articular

0 seu processo interno de avaliacdo e disponibilizar informaces para a efetiva interlocucao

para implementacdo do SINAES.
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O planejamento das atividades da CPA é discutido com a comunidade académica, devendo
levar em conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte, continuidade e a existéncia de

experiéncias avaliativas anteriores.

A composicdo da CPA da FEASP atende todos os requisitos para sua legitimidade e
autonomia, constituida por regulamento préprio aprovado pelo érgdo superior da

Instituicdo.

1.3. Autoavaliagdo institucional: participa¢dao da comunidade académica

Desde o inicio do processo de autoavaliacdo da FEASP, mantém uma preocupacdo constante

quanto a efetiva participacdo da comunidade académica e institucional no processo.

A participacdo da comunidade académica, conta com a presenca e participacdo de todos os
segmentos da vida institucional: discentes, docentes, mediadores pedagdgicos, técnicos-
administrativos e representantes da equipe multidisciplinar, e se dard, tanto na
representacdo na CPA, quanto na participacdo em todo o processo de autoavaliagdo, por
meio dos debates acerca do processo, da participacdo no preenchimento e na avaliagdo dos

instrumentos avaliativos.

Em relacdo a representacao na CPA, a FEASP define o perfil desejado para cada segmento.

Para o corpo discente, estabelece-se como perfil ideal, os alunos que participarem
constantemente de momentos importantes ao longo da vida institucional.
Preferencialmente serdo alunos que se candidatem a representante de sala, e que
participam ao longo da vida institucional com opinides, sugestdes e criticas junto as
coordenagdes pedagogicas, além de serem alunos comprometidos com seu resultado

académico.

A CPA é designada pela Direcdo da faculdade, com mandato por prazo certo, condi¢cdo de
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reconducdo, e garantia de participacdo de todos os segmentos da comunidade no processo,

em composicdo paritdria, sem maioria absoluta de nenhum dos segmentos.

A CPA conta também com representacado da sociedade civil organizada em sua composicao,
garantindo que o processo seja construido de forma democratica e no interesse da

comunidade em que a FEASP esta inserida.

No processo avaliativo ha instrumentos de avaliacdo para professores, mediadores
pedagdgicos, discentes e corpo técnico-administrativo. Cada instrumento é definido de
acordo com o perfil do publico-alvo, de forma que a avaliacdo possa refletir a realidade de

cada segmento, e que o processo de melhoria continua seja constantemente alimentado.

As reunides da CPA tém sido divididas em momentos coletivos, nos quais todos os
integrantes participam, e em momentos individuais, no qual o presidente da CPA ouve cada
elemento individualmente, tratando entdo de assuntos especificos referentes ao projeto de

autoavaliagdo e aos instrumentos em discussao.

A Comissdo tem autonomia em relacdo as instancias superiores da IES e a definicao dos
processos, dos instrumentos de coleta e da forma de divulgacdo dos resultados é de

competéncia da CPA, por meio de processo democratico e respeitando a decisdo coletiva.

Por fim, as andlises obtidas nas reunides individuais e em grupo sdo sintetizadas e

apresentadas a todos os integrantes da comissdo.

Os resultados serdo amplamente divulgados a toda a comunidade académica e, também, a
sociedade organizada, por meios especificos, como murais e o sitio eletrénico da FEASP. Os
resultados serdo entdo encaminhados a Direcdo para que sejam utilizados em processos de

melhorias e como indicadores de gestado institucional.

O processo de autoavaliacdo institucional implantado na FEASP, se constitui em processo

significativo, democratico e cujos resultados sejam importantes para o processo de gestdo,
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sendo a participacdo e sensibilizacdo dos diversos segmentos da comunidade académica,
assim como a apropriacdo dos seus resultados, sempre crescente e de forma a valorizar o

carater coletivo do processo de autoavaliagdo institucional.

1.4.Autoavaliagcdo institucional: previsdo de andlise e divulgacdo dos resultados

A Autoavaliacdo Institucional da Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo é

desenvolvida por meio das seguintes etapas: Preparacdo, Desenvolvimento e Consolidagado.

A Autoavaliacdo Institucional é um processo continuo, implementado ano a ano.

| - DA PREPARACAO

A Preparacdo consiste em trés momentos:

12 momento: Constituicdo da CPA — Comissdo Prépria de Avaliagdo, que é o organismo
responsavel pela conducdo do planejamento e controle do processo avaliativo. Ja constituida

em sua fase inicial, ndo operacional.

22 momento: Planejamento — ndo so a elaboracdo da proposta, bem como a definicdo da
forma de operacionalizacgdo da Autoavaliacdo Institucional sdo elaboradas pela CPA.
Inicialmente o eixo central da proposta é analisado e debatido pelo corpo docente, corpo
mediador pedagodgicoial, pelo corpo de coordenadores académicos e pela Direcdo da
Instituicdo. Em continuidade ao processo de planejamento, sdo realizados debates com o
corpo discente por curso, com o corpo técnico administrativo e com representantes da
sociedade organizada. Os coordenadores académicos de curso realizam reunides com os
seus pares para analisarem os instrumentos avaliativos que foram definidos pela CPA. O
Planejamento é desenvolvido como uma ac¢do continuada, objetivando a redefinicdo ou
ajustes de estratégias, metodologias e utilizacdo de recursos, observados os prazos

estabelecidos pela Portaria MEC n2 2.051/2004.

32 momento: Sensibilizacdo — consiste no processo de socializacdo da Autoavaliacdo
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Institucional, com o propdsito de assegurar a participacdo, o mais ampla possivel, da
comunidade académica interna e externa no ciclo avaliativo. A sensibilizacdo da
Autoavaliacdo Institucional da FEASP serd desenvolvida de forma continua, envolvendo e
motivando os agentes institucionais e a comunidade externa, objetivando estabelecer a

legitimidade do processo avaliativo.

AcBes de Sensibilizacdo para a etapa de Preparacdo:

° Reunides com a Direcdo;

° Reunides com o corpo de Coordenadores;

° Reunides com a Equipe Multidisciplinar;

° Reunides e debates com o Corpo Docente e de Mediadores Pedagdgicos;
° Reunides com o Corpo Discente;

° Reunides com o Corpo Técnico-administrativo.

° Reunides com representantes da sociedade organizada.

Eventos e A¢Bes de Sensibilizacdo Previstas:

° Evento de Abertura do processo avaliativo;

° Palestra de Apresentacdo da Autoavaliacdo Institucional para o corpo docente e
mediador pedagdgicoial;

° Palestra de Apresentacdo da Autoavaliacdo Institucional para o corpo discente;

° Palestra de Apresentacdo da Autoavaliacdo Institucional para o corpo técnico-
administrativo;

° Elaboracdo de um informativo sobre a Autoavaliacdo Institucional;

° Desenvolvimento de um forum online para discussdao de temas especificos relativos a

Autoavaliacdo Institucional;

° Construcdo de Murais;

° Desenvolvimento de secdo especifica no site institucional;

° Reunides com segmentos representativos da comunidade;

° ReuniGes com organismos de classe profissional inerentes aos cursos ofertados pela
FEASP.
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Il - DO DESENVOLVIMENTO

Essa etapa consiste na concretizacdo das a¢des definidas na etapa de Preparacdo. Essa é uma
etapa simultdnea a anterior, pois conforme estratégia adotada pela CPA, o Planejamento é

desenvolvido de forma continua e dindmica, e ndo pontual, fragmentado ou estatico.
A CPA toma acles para assegurar a observancia das diretrizes definidas na etapa de
Preparacdo, ressalvados os ajustes de rumo que tenham por objetivo melhorar ou corrigir o

processo avaliativo.

A CPA também assegura a articulacdo dos trabalhos e dos agentes institucionais e da

comunidade externa envolvidos, bem como o cumprimento dos prazos.

O desenvolvimento consiste, de forma ndo exaustiva, em:

° Processo continuado de sensibilizagdo;
° Sistematizacdo e registro das acdes inerentes ao processo avaliativo e sua preparagao;
° Apresentacdo da proposta de Autoavaliagcdo Institucional para a comunidade

académica interna e externa;

° Definicdo de grupos de trabalho efetivos e temporarios;

° Construcdo dos instrumentos avaliativos;

. Definicdao da metodologia de coleta e analise dos dados;

° Definicdo da estrutura necessaria a operacionalizacdo da Autoavaliagdo Institucional;
° Definicdo e elaboracdo de relatorios;

° Programacdo e organizacdo de debates dos resultados do processo avaliativo;

° Divulgacdo dos resultados.

IIl - DA CONSOLIDAGAO

Essa etapa consiste na elaboracdo e andlise do relatério final, na reflexdo da execugdo do
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processo avaliativo e na divulgacdo dos resultados. O relatério final, de carater analitico e

interpretativo, é elaborado considerando a diversidade de leitores potenciais.

A divulgagdo objetiva socializar os resultados do processo avaliativo, bem como oportunizar
os debates para obtencdo de andlises, sugestbes e criticas visando a geracdo de acles de

melhoria da qualidade das atividades académicas e administrativas da FEASP.

A reflexdo sobre o processo avaliativo tem a funcdo de analisar a execugdo dos trabalhos,
buscando melhorias que possam ser implantadas no proximo ciclo da Autoavaliacdo

Institucional.

Diante o exposto, resta claro que no planejamento da CPA, hd previsdo de divulgacdo analitica

dos resultados relativos a autoavaliacdo institucional e descricdo de metodologia que

possibilita a apropriacdo por todos os segmentos da comunidade académica.

PERFIL INSTITUCIONAL

A Faculdade Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo, FEASP, foi pensada e
estd sendo desenvolvida na perspectiva da formacdo de profissionais de nivel superior de
forma critica, ética e socialmente responsdvel, através de metodologias ativas, tendo o
estudante no centro do processo de aprendizagem. Esse desenvolvimento se fard na
producdo sistematizada e socializada do conhecimento, nas varias areas do saber; no
aprofundamento da formacdo do ser humano para o exercicio profissional; na reflexdao
critica; na solidariedade em busca da construcdo de uma sociedade justa e democratica; no
respeito a diversidade, na efetiva contribuicdo para a inclusdo social, e, também, na defesa

da qualidade de vida com responsabilidade socioambiental.

A sua perspectiva de trabalho contempla apresentar contribuicdo de forma significativa para
apesquisa e para a construcao de conhecimentos, em conformidade com os objetivos de seus
cursos, saberes esses compartilhados entre os profissionais envolvidos, que beneficiardo os

estudantes e a comunidade, buscando assim, cumprir com seu compromisso e dever social.
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A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, cumprindo sua missdo da
promogao da educacdo, do ensino e da aprendizagem, faz uso da estrutura e dos contelddos
de seus projetos, na formacdo de profissionais éticos, cidaddos conscientes de suas

responsabilidades e aptos a prestacdo de servicos relevantes a sociedade.

2.1.Missdo, Objetivos, Metas e Valores Institucionais

2.1.1. Missdo, Visdo e Valores

“A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo - FEASP tem como missdo exercer
uma acgéo integrada das suas atividades educacionais visando a geragdo,a sistematizagdo
e disseminacéo do conhecimento, para a formagdo de profissionais empreendedores capazes
de promover a transformagdo e o desenvolvimento social, econémico e cultural da

comunidade em que estd inserida”.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo tem a Visdao de se estabelecer como
uma Instituicdo de Ensino Superior de postura ética, Inovadora e de responsabilidade social,
gue valoriza cada sujeito participe do processo formativo, atuando com respeito a
diversidade cultural e étnica brasileira, figurando entre as melhores instituicdes de ensino
superior do pais, incorporando avancos tecnoldgicos e desenvolvendo metodologias

inovadoras de aprendizagem amparadas pela pesquisa e desenvolvimento cientifico.

S3o Valores compartilhados pela Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo:

° Diversidade;

° Responsabilidade Social;
. Qualidade;

o Etica;

° Amorosidade;

° Empatia;

° Sustentabilidade;

° Inovacao;
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° Inclusado;

. Transparéncia.

2.1.2.Objetivos

A FEASP tem por objetivos a formacdo de profissionais de nivel superior, mediante o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, e o dominio e cultivo do saber
humano. Para atingir os seus objetivos, a FEASP deve:

l. Formar profissionais integros, competentes e engajados em uma pratica
profissional responsdvel e comprometida com a transformacdo social de onde estejam
inseridos;

Il. Desenvolver metodologias de ensino humanizadas, inovadoras e com significado
para os sujeitos do agora, objetivando que a producdo do conhecimento esteja vinculada as
necessidades contemporaneas.

Il. Colaborar com a construcao do conhecimento cientifico e tecnolégico que reflita
positivamente no desenvolvimento social, econdmico e ambiental do Brasil;

V. Divulgar os saberes cientificos, culturais e tecnolégicos por meio do ensino, da
extensdo, de publicacdes e, outras formas de comunicacdo, no sentido da democratizacdo
do acesso ao conhecimento socialmente produzido;

V. Criacdo de uma rede que integre membros da sociedade civil, empresas e entes
publicos com a intencdo de conectar culturas e saberes promovendo ag¢des de impacto
social, cultural e ambiental nos municipios;

VI. Oferecer cursos e programas na modalidade a distancia de Graduacdo, Pds-
graduacdo e de Extensdo, capacitando para a insercdo profissional, contribuindo com o
desenvolvimento local, regional e nacional.

VII. Estimular o pensamento critico, a investigacdo e a producdo cientifica e
tecnoldgica, propondo melhorias para as condi¢des de vida da populacdo.

VIII. Aperfeicoar a organizacdo curricular dos cursos e programas adotando, sempre
gue possivel, a estruturacdo modular, visando a um melhor aproveitamento pelo estudante.
IX. Promover cursos e programas de extensdo abertos a comunidade, visando a

difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

38



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

tecnoldgica geradas pela Faculdade.

X. Contribuir para a preservacdo e conservacdo do meio ambiente e a disseminacdo
dos valores culturais, com énfase em acdes de cidadania e de solidariedade, e baseado em
ideais de liberdade e justica.

XI. Ampliar a rede de servicos mediante a capacitacdo de profissionais, visando ao
aumento das oportunidades de trabalho e emprego.

XIl. Promover intercambio com instituicdes publicas e privadas.

XIII. Apoiar e estimular acBes que visem a responsabilidade socioambiental dos
cidaddos e das institui¢des.

XIV. Apoiar e estimular acdes que visem a preservacao e divulgacdo do patrimonio
cultural e da producdo artistica.

XV. Desenvolver uma formacdo que promova a responsabilidade social e ambiental,
bem como o respeito a diversidade étnica e racial, favorecendo assim as relagdes humanas

dentro e fora da instituicdo.

XVI. Promover a acessibilidade atitudinal e plano de acessibilidade nas dependéncias
da IES.

XVII. Propiciar condi¢cdes para garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo.
XVIII. Garantir autonomia para a Comissao Prdpria de Avaliacdo.

XIX. Promover a comunicacdo interna e externa da Instituicdo.

Os objetivos expressam a situacao que a Instituicdo deseja atingir e representam o que sera
realizado pela IES para que ela possa construir a sua visdo, cumprir sua missao e defender

0s seus valores.

2.1.3. Metas Institucionais para o quinquénio 2026 a 2030

Para o quinquénio 2026 a 2030, a metodologia utilizada para se estabelecer as metas nas
areas académica e de gestdo institucional teve como referéncia o disposto nos instrumentos
de avaliacdo externa utilizado nos processos de credenciamento e de recredenciamento de
instituicGes de ensino superior e de transformacdo de organizacdo académica das

instituicGes, disponibilizado pelo INEP/MEC. Os instrumentos, de outubro de 2017, foram

39



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

estabelecidos a partir do disposto na Portaria Normativan2 23/2017, e organizam o processo
de avaliacdo em 5 (cinco) eixos, englobando as 10 (dez) dimensdes estabelecidas na Lei do
SINAES, lei n2 10.861/2004.

Os eixos de avaliagdo e as dimensdes envolvidas sdo os seguintes:

. Eixo 1 Planejamento e Avaliacdo Institucional, incluindo a dimensdo n2 8
— Planejamento e Avaliagdo;

. Eixo 2 Desenvolvimento institucional, incluindo as dimensdes n2 1 — Missdo e Plano
de Desenvolvimento Institucional e n2 3 — Responsabilidade Social da Instituicao;

. Eixo 3 Politicas Académicas, incluindo as dimensdes n? 2 — Politicas de Ensino, n? 4
—Comunicacdo e Sociedade, e n2 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes;

. Eixo 4 Politicas de Gestdo, incluindo as dimensdes n2 5 — Politicas de Pessoal, n? 6
—Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e, n2 10 — Sustentabilidade Financeira da Instituicdo;

. Eixo 5 Infraestrutura, incluindo a dimensdo n? 7 — Infraestrutura fisica e instalacdes.

Quadro 1: Metas estabelecidas pela FEASP para o quinquénio de 2026 a 2030

EIXOS /
DIMENSAO OBJETIVOS ACOES E METAS

SINAES

Fortalecer a cultura de Avaliagdo Institucional,
trabalhando na conscientizagdo e sensibilizacdo da
comunidade académica, com vistas a participacdo

crescente da comunidade nos processos avaliativos.

Aprimorar o Manter atualizado no site, os resultados da CPA,

Eixo 1

Sistema, o assim como o conjunto de documentos importantes

Dimensao 8: . . ~
Planejamento e os | da CPA, garantindo ampla divulgacdo dos mesmos.

Planejamento e

Processos de Manter atualizado mural especifico na faculdade
Avaliagdo . ) ~ .
Avaliacdo para divulgacdo de informes, cronograma,
Institucional orientacdes, relatorios, resultados e melhorias

conquistadas pela CPA

Manter o selo da CPA, a ser utilizado na identificacdo
de conquistas oriundas das pesquisas e dos

trabalhos realizados pela CPA, como forma de
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ampliar a participacdo e sensibilizacdo da

comunidade académica para o processo de avaliacao

Aperfeicoar a utilizacdo dos resultados da Avaliacdo
Institucional como ferramenta de gestdo e de a¢des
de melhorias das condi¢cdes académicas,

administrativas e de infraestrutura.

Aperfeicoar os instrumentos de sensibilizacdo e de
participacdo efetiva da comunidade externa no

processo de avaliacdo institucional

Aprimorar a elaboracdo dos relatérios e a divulgacao
dos resultados a comunidade, com apresentacao de
resultados analiticos das diversas dimensdes
avaliadas, e de forma apropriada, no sentido de
garantir eficiente comunicagdo com a comunidade

académica.

Aperfeicoar os processos e a abrangéncia dos
instrumentos de coleta, a sistematizacdo dos dados
e informacgdes, a andlise critica e a apresentacgdo de
relatdrios, incluindo as reflexdes, proposicdes e

acGes de melhorias propostas.

Eixo 2

Dimensdo 1:
Miss3o da IES e
Plano de
Desenvolvimento

Institucional (PDI)

Com foco na
missdao e nos
principios
institucionais,
cumprir os
objetivos e metas
estabelecidas no
PDI e estabelecer a
cultura de
acompanhamento
permanente do PDI

a partir da

Promover a revisdo e atualizagdo permanente do PDI

Trabalhar no alinhamento do PDI com as politicas
académicas, como resultado das a¢Ges de
planejamento estratégico e de avaliagdo
institucional, acompanhando o desenvolvimento de
projetos e a implantacdo de melhorias para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
incorporacdo de inovactes metodoldgicas e
tecnoldgicas, promocgdo de praticas exitosas e
transmissao dos resultados para a comunidade

interna e externa.

Divulgar continuamente junto a comunidade
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avaliacdo

institucional.

académica a missdo, os objetivos, os valores e os
principios institucionais da FEASP, trabalhando na
conscientizacdo de estudantes, docentes, gestores e
técnico-administrativos, com vistas ao maior
engajamento de todos os atores institucionais nos
processos de melhoria e aperfeicoamento das
atividades académicas e administrativas da

Faculdade.

Envidar esforcos para o cumprimento das metas e
objetivos previstos no PDI, quinquénio 2026 a 2030,
e estabelecer cultura de reflexdo e revisao
permanente das a¢des e metas de desenvolvimento

institucional a partir dos processos de avaliacdo.

Consolidacdo da
FEASP como
referéncia na area
educacional, com
qualidade
diferenciada na
formacdo
profissional,
significativas agdes
sociais e exceléncia

no atendimento.

Aperfeicoar os processos e procedimentos
académicos e Institucionais e o atendimento a
comunidade académica, com foco na qualidade e

transparéncia.

Implantar novos cursos de graduagdo, pds-
graduacdo, de formacédo continuada e de extensao,
em resposta as demandas da sociedade e da 4rea
educacional do pais, e da regido de abrangéncia de

S3o Paulo/SP, de forma particular.

Eixo 2

Dimensao 3:
Responsabilidade
Social da

Instituicdo

Atender as
demandas
regionais onde esta
inserida,
considerando os
aspectos
socioeconémicos e

culturais.

Estabelecer parcerias e convénios com entidades
publicas, do setor privado e do terceiro setor, tendo
como objeto o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de extensdo, de oportunidade de estagio,
de prestacdo de servicos a comunidade, e de
inovacgao tecnoldgica, com foco na significancia e na

relevancia para a sociedade local e regional.

Fomentar projetos, programas e a¢des de inclusdo
social, de valorizacao da educacao, do

empreendedorismo e inovagao, de compromisso
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com a sustentabilidade ambiental e responsabilidade
social, com a memdria cultural, a producdo artistica,
o patriménio cultural, e acGes afirmativas de
reconhecimento aos direitos humanos, da igualdade

étnico-racial e da diversidade.

Eixo 3

Dimensdo 2:
Politicas para o
Ensino, a Pesquisa

e a Extensado

Consolidar a
gualidade do
ensino de
graduacdo e pos-
graduacdo “lato

sensu”

Promover sistematicamente a atualizagdo curricular
e do Projeto Pedagdgico dos cursos de graduacdo e
pds-graduacdo implantados, por meio dos trabalhos
da coordenagao, dos NDE e dos colegiados dos
cursos, a partir do processo de avaliagdo

institucional.

Promover permanentemente a (re)avaliagdo dos
instrumentos de acompanhamento de estagios,
trabalhos de curso, projetos de extensao e pesquisa,
atividades complementares, monitoria, agdes de
nivelamento, e atividades académico-cientifico-
culturais, por meio de trabalho das coordenacdes e

dos colegiados de curso.

Consolidar o programa de monitoria, através de
politica de descontos nas mensalidades para os

monitores e expansdo do programa.

Aprimorar o programa de nivelamento a ser
oferecido aos estudantes ingressantes nos diversos
cursos de graduacdo da Faculdade, com oferta de

disciplinas optativas e foco transversal.

Fomentar estudos e pesquisas por parte de gestores
e do corpo docente para implantagdo e consolidacao
de novas e inovadoras metodologias de
aprendizagem, didaticas e tecnoldgicas, assim como
novas metodologias de avaliagdo do processo de
aprendizagem, com o objetivo de aperfeicoar os

processos de ensino e aprendizagem nos diversos
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cursos e programas da FEASP.

Construir coletivamente projetos pedagdgicos e
implantar novos cursos de graduacdo, voltados para
a formacao de profissionais com foco no
atendimento as demandas socioeconomicas
nacionais e, em especial, da regido de abrangéncia

de S3o Paulo/SP.

Expandir convénios de mobilidade académica, por
meio de novos acordos com Universidades
brasileiras, em relagao de reciprocidade, para que
estudantes da FEASP possam cursar disciplinas, na
condicdo de estudantes especiais, nessas Instituicdes
e, vice-versa, como importante experiéncia do

estudante.

Implantar novos cursos de pds-graduacgdo lato sensu,
em atendimento as demandas socioecondémicas e
profissionais regionais e nacionais, incorporando
metodologias inovadoras, promocao de acdes
exitosas e articulacdo com o ensino da graduacgdo na
concepcdo e elaboracdo dos projetos pedagdgicos.
Promover a apresentacédo e justificativa dos projetos
nas instancias colegiadas e dar ampla divulgacdo dos
projetos e seus diferenciais para a comunidade

interna e externa.

Estabelecer decisGes colegiadas para a gestdo
académica e institucional dos cursos de Pés-
graduacdo lato sensu, aperfeicoando a gestdo, o
planejamento e processos de tomada de decisdes

em nivel dos cursos de pés-graduacgdo

Consolidar a modularizagdo da oferta dos cursos de

pos-graduacado lato sensu, com possibilidade de
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oferta dos mddulos na condicdo de cursos de
extensdo, para atendimento a demandas pontuais e

especificas da sociedade, de uma forma geral.

Manter elevado nivel de qualidade na oferta dos
cursos de graduacgdo e pds-graduacgdo, renovando o
compromisso com a condicdo de exceléncia dos
servicos prestados e da ativa participacdo na solucao
de problemas enfrentados pela sociedade e, com
avaliacdo excelente, em todos os processos do MEC
e INEP, objetivando sempre o conceito 5, no ENADE
e nas avaliagcdes externas, de todos os cursos e da

instituicdo.

Desenvolver
atividades de
investigacao
cientifica no ambito
da Faculdade, com
projetos de
iniciacdo cientifica
e a difusdo da
producao cientifica
dos corpos docente

e discente

Expandir e consolidar o Programa de Iniciagdo
Cientifica da FEASP, alinhado aos projetos
desenvolvidos nos Nucleos de Pesquisa da
instituicdo, com oferta de bolsas de pesquisa,
diversificacdo das tematicas dos projetos atendidos,
priorizando projetos inovadores e praticas e
metodologias exitosas para o desenvolvimento

regional.

Postular bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldégica,
PIBIC e PIBICT junto ao CNPg e FAPESP, e demais

6rgdos de fomento.

Aprimorar programa de incentivo a difusdo da
producdo técnico-cientifica do corpo docente da
FEASP, com mecanismos de apoio financeiro e
logistico para participacdo dos professores em
eventos, Congressos e Semindrios, com objetivo de
manter apoio permanente a apresentacao e
publicacdo de trabalhos desenvolvidos na Faculdade,
e a publicacdo de trabalhos em revistas e periédicos
de reconhecido valor cientifico ou técnico-

profissional.
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Aprimorar programa de incentivo financeiro e apoio
logistico a participagdo do corpo discente em
eventos cientificos ou culturais, Congressos e
Seminadrios, para apresentacao de trabalhos
desenvolvidos no programa de Iniciagdo Cientifica ou
projetos de TC e monitorias, assim como a
participacdo em eventos de reconhecido valor

profissional para a formacdo do estudante.

Aprimorar as condicdes de trabalho de grupos de
estudo e pesquisa, em tematicas de interesse, com
participacdo de professores e estudantes, com apoio
institucional, material, logistico, de suporte
tecnoldgico e financeiro, para o desenvolvimento de
pesquisas, producdo e publicacdo de relatérios e

artigos técnico-cientificos.

Desenvolver
atividades
extensionistas no
ambito da
Faculdade, com
projetos de cursos
de extensdo e de
formacdo
continuada,
eventos, prestagao
de servicos a
comunidade e

outros projetos.

Trabalhar na efetiva consolidagdo da curricularizacao
da extensdo nas estruturas curriculares dos cursos

de graduacdo da Faculdade.

Estabelecer parcerias e convénios com entidades
publicas, do setor privado e do terceiro setor, tendo
como objeto o desenvolvimento de projetos
extensionistas para a comunidade, com foco na
significancia e na relevancia dos projetos para a

comunidade.

Fomentar projetos, programas e acées
extensionistas que valorizem a inclusdo social, o
empreendedorismo e inovagdo, 0 compromisso com
a sustentabilidade ambiental e responsabilidade
social, com a memoria cultural, a producdo artistica,
o patriménio cultural, e agdes afirmativas de
reconhecimento aos direitos humanos, da igualdade

étnico-racial e a diversidade.

Eixo 3

Garantir processos

Aperfeicoar todos os meios, canais e instrumentos
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Dimensao 4:
Comunicagao com

a Sociedade

de comunicacdo
interna e externa
baseados nos
valores de
eficiéncia,
responsabilidade e

transparéncia

de Comunicacdo, interna e externa, da FEASP,
desenvolvendo condi¢cBes modernas de governanca,
com objetivo de garantir acesso a informacgées
institucionais para a comunidade académica e a
sociedade, baseado nos valores de transparéncia,

responsabilidade e eficiéncia.

Garantir e aperfeicoar o acesso dos alunos ao
sistema de registro académico para melhor
acompanhamento de sua vida escolar.

Monitorar e aperfeicoar o sistema académico e suas

funcionalidades.

Criar mecanismos de divulgagdo interna e externa da
Ouvidoria, inclusive por meio de canal especifico a
ser implantado no site institucional, com vistas a
fomentar a participagao de todos e ampliar o uso

deste importante canal de comunicacgdo e avaliacdo.

Trabalhar junto a CPA para garantir a divulgacao
eficiente de todos os relatdrios e resultados dos
processos de avaliacdo Institucional, autoavaliacdo e
avaliacBes externas, assim como as agles e
melhorias propostas, frutos dos processos de
avaliacdo, com garantia de amplo acesso a

comunidade académica e a sociedade.

Manter permanente processo de atualizacdo do site
institucional, das midias sociais e de outros canais e
meios de comunicacdo, de forma a garantir um
intercambio eficiente das informagdes necessarias

ao cotidiano académico.

Publicar e manter atualizado no site institucional
todos os documentos académicos e institucionais
relevantes, tais como: Regimento Geral, PDI, PPI,
Projetos Pedagdgicos dos cursos, editais, decisées,

pareceres e resolucdes dos 6rgdos colegiados,
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Relatérios de avaliagdo institucional, Balancos

Financeiros, entre outros.

Divulgar de forma eficiente os processos
seletivos/vestibular, processos de selecdo docente,

editais de processos institucionais etc.

Fomentar parcerias, convénios e termos de
cooperacdo com Universidades e Centros de
Pesquisa estrangeiros, para desenvolvimento de
projetos educacionais, programas de mobilidade, de

cooperacao e intercambio.

Ofertar aos estudantes da Faculdade a oportunidade
de aprender e praticar outros idiomas, com oferta
de disciplinas eletivas e optativas nos cursos de

graduagdo e cursos de extensdo.

Eixo 3

Dimensao 9:
Politica de
Atendimento aos

Discentes

Aperfeicoar e

consolidar os

processos de
atendimento ao

estudante

Melhorar as condi¢cdes de trabalho e consolidar o
NAD - Ndcleo de Apoio ao Discente, 6rgéo de apoio
da FEASP, com objetivo de garantir atendimento
com eficiéncia, responsabilidade e transparéncia a
todos os estudantes da Faculdade. O NAD, a partir
do atendimento inicial, devera direcionar o
estudante, conforme o caso, ao atendimento
financeiro, aos programas de nivelamento, monitoria
e outros, e acompanhara, de forma sistematica, os

estudantes atendidos.

Consolidar e aprimorar, por meio do trabalho da
Coordenadoria de Curso, e com apoio do NAD -
Nucleo de Apoio ao Discente, programas de
acolhimento aos discentes, em especial aos
ingressantes e aos discentes com problemas de
aprendizagem e pessoas com deficiéncias, inclusive
de acessibilidade fisica e metodoldgica, de forma a
eliminar ou minimizar barreiras ao aprendizado, a

adaptacdo dos estudantes ao curso superior e a vida
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universitaria, e acesso as instalacdes e espacos de
aprendizado, trabalhando para a permanéncia do

estudante na instituicdo e no curso.

Aprimorar e expandir o programa de monitoria na

FEASP

Aprimorar e expandir o programa de nivelamento a
ser oferecido aos estudantes ingressantes nos
diversos cursos de graduacao da Faculdade, com

oferta de disciplinas optativas e foco transversal.

Garantir a participagdo da representatividade
estudantil nos érgdos colegiados superiores e
colegiados de curso, e nas comissdes e grupos de
trabalho que tratem do desenvolvimento e da

avaliagdo institucional.

Aperfeicoar o atendimento financeiro aos
estudantes, com colaboradores capacitados e
preparados a atender os alunos e buscar solugdes
em assuntos de concessao de bolsas de estudos,
concessdo de descontos especiais, negociacao
financeira, orientacdo para financiamentos e acesso

a politicas governamentais, como FIES e PROUNI.

Expandir e consolidar politica de mobilidade
académica, por meio de convénios com
Universidades brasileiras, em relacdo de
reciprocidade, para que estudantes da FEASP
possam cursar disciplinas, na condicdo de

estudantes especiais, nessas Instituicdes e, vice-

versa, como importante experiéncia do estudante.

Desenvolver
processos de
acompanhamento

a0 egresso

Consolidar e aprimorar o trabalho da Comissado
Permanente de Acompanhamento de Egressos da
FEASP, formada por representantes do corpo
docente, corpo discente, técnico-administrativo,

representantes da sociedade e por egressos da
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Faculdade, tanto de cursos de graduacdo, como de
pds-graduacdo, com objetivo de desenvolver o
acompanhamento dos egressos, de forma
sistematica, e promover agdes e eventos de

aproximacdo do egresso com a instituicdo.

Organizar, por meio da Comissao de
Acompanhamento, cadastro dos egressos,
mantendo atualizados os dados e contatos, com
énfase no acompanhamento da vida académica
(educacgdo continuada), histérico profissional, filiagdo
e participacdo em entidades de classe, e outros
dados relevantes dos egressos dos diversos cursos

de graduacdo e pds-graduagdo mantidos pela FEASP.

A Comissdo de Acompanhamento de Egressos, a
partir dos dados constantes no cadastro de egressos,
deverd realizar estudos comparativos que
relacionem o histérico académico e de formacgdo dos
ex-alunos com o histdrico profissional, de forma a
subsidiar andlises que permitam melhorias na oferta

dos cursos e na revisdo dos projetos pedagogicos.

Estender aos egressos, sistematicamente, convites a
participacdo em eventos promovidos pela FEASP,
cursos de formacdo continuada, extensao e pos-

graduacdo.

Organizar programas que visem a aproximacao de
egressos com a instituicdo, convidando-os para
participacdo em eventos comemorativos dos cursos,
semanas de curso, seminarios, palestras e debates,
na condicdo de participantes, mas e, principalmente,
expositores, palestrantes e debatedores, tanto com
abordagem de temas técnicos e cientificos
especificos, assim como para relatos da trajetéria

profissional.
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Eixo 4

Politicas de

Pessoal

Dimens3o 5:

Fomentar a
capacitacdo e
qualificacdo
docente e a difusdo
da produgdo
académica dos

professores

Fomentar a qualificacdo académica, por meio de
incentivos de progressdo na carreira, para que os
docentes da FEASP se matriculem e permanegam em
cursos e programas de mestrado, doutorado e pds-
doutorado.

Aperfeicoar programa de incentivo financeiro e
logistico para apresentagao de trabalhos técnico-
cientificos desenvolvidos por professores que

estejam cursando mestrado e doutorado.

Oferecer bolsas a professores, independente da
titulacdo, para cursarem, na FEASP, cursos de pds-
graduacdo lato sensu, extensdo e formacdo
continuada, como politica de capacitacdo e

atualizacdo do corpo docente.

Aperfeicoar programa de incentivo a difusdo da
producdo técnico-cientifica do corpo docente da
FEASP, com mecanismos de apoio financeiro e
logistico para participacdo dos professores em
eventos, Congressos e Semindrios, com objetivo de
apoiar a apresentacdo e publicacdo de trabalhos
desenvolvidos na Faculdade e a publicacdo de
trabalhos em revistas e periodicos de reconhecido

valor cientifico ou técnico-profissional.

Fomentar a
capacitagdo e
atualizacdo
permanente do
corpo técnico-

administrativo

Oferecer bolsas de estudo aos membros do corpo
técnico-administrativo, para cursarem, na FEASP,
cursos de graduacgdo, pés-graduacdo lato sensu,
extensdo e formagdo continuada, como politica de
capacitacgdo e atualizacdo do corpo técnico-

administrativo.

Estabelecer programas de capacita¢do e formacdo
continuada do corpo técnico-administrativo com
tematicas diversas e certificacdo, considerando

como elemento de progressdo na carreira, e com
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objetivo de capacitar a todos os colaboradores em
areas diversas, no interesse da melhoria dos
processos institucionais, e de valorizagdo cultural

dos funcionarios.

Capacitar todos os colaboradores nas operagdes e
processos académicos, relacionados ao campo de
trabalho de cada um, promovendo, de forma
permanente, cursos e palestras com tematicas de
gualidade na prestacdo dos servicos,

responsabilidade, e ética no ambiente profissional.

Eixo 4

Dimens3do 6:
Organizagao e
Gestdo da

Instituicdo

Garantir a
autonomia, as
condicGes de pleno
funcionamento, a
representatividade
da comunidade
académica e da
sociedade e a
ampla divulgacdo
das decisdes dos

6rgados colegiados

Assegurar o pleno funcionamento, a

representatividade, a autonomia, e envidar esforcos
para garantir as melhores condicGes de trabalho aos
6rgdos colegiados, de natureza consultiva, normativa

ou deliberativa, da FEASP.

Garantir a presenca de representantes da
comunidade académica, de todas as categorias,
docentes, técnico-administrativos e estudantes, e
representantes da sociedade organizada, nos érgaos
colegiados da FEASP e em comissdes especiais e
grupos de trabalho que tratem de desenvolvimento
e avaliacdo institucional, com direito a ampla
participacdo, direito a voz e voto, nos termos do
estabelecido e disciplinado no Regimento Geral da

FEASP

Promover permanentemente a revisdo da Estrutura
Organizacional da FEASP e como consequéncia do

Regimento Geral da Faculdade

Dar ampla divulgacgdo, por meio dos canais de
comunicagdo interna e externa da FEASP, quanto ao
funcionamento dos érgdos colegiados, critérios de
indicacdo, eleicdo e possibilidades de reconducgado

relacionados a participacdo dos representantes de
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todas as categorias da comunidade académica e da
sociedade, em atencdo aos valores de transparéncia,

responsabilidade e eficiéncia.

Publicar e manter atualizado no site institucional
todas as decisGes dos orgdos colegiados, resolucdes
e pareceres dos Org3os Colegiados Superiores e dos
Colegiados de Curso, assim como as atas das

reunides e o cronograma de reunides previstas.

Garantir as
condicdes de pleno
funcionamento, a
todos os 6rgaos
executivos e de

apoio da FEASP

Assegurar o pleno funcionamento, a autonomia
regimental, e as condi¢cGes materiais, de suporte
juridico, financeiro, logistico, de pessoal e de
tecnologia, propiciando as melhores condicGes
possiveis de trabalho a todos os drgaos executivos,
de gestdo académica e operacional, e de apoio da

FEASP.

Promover o
aperfeicoamento
do planejamento e
da gestdo

institucional

Aperfeicoar os processos e procedimentos
académicos e Institucionais e o atendimento a
comunidade académica, com foco na qualidade e

transparéncia.

Aperfeicoar e racionalizar os processos de
planejamento e gestdo institucional, nas areas
académica e operacional, com a modernizacdo do
modelo de governanca da FEASP, baseado em
tecnicidade, sustentabilidade, transparéncia,

eficiéncia e celeridade.

Eixo 4
Dimensao 10:
Sustentabilidade
Financeira da

Instituicdo

Assegurar a
sustentabilidade
financeira da
FEASP, com
formulagdo e
discussdo de peca
orcamentaria,

acompanhamento

Assegurar a formulacdo da peca orcamentaria anual
da FEASP sob os melhores principios, considerando o
disposto nas politicas académicas e nos relatérios de
avaliacdo institucional, com efetiva participacdo dos
membros da gestdo académica da instituicdo, e com
apresentacdo para deliberacdo em reunido do Orgo

Colegiado Superior.

Garantir a autonomia para execuc¢do do orcamento
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e monitoramento
do uso dos
recursos e

participacdo da
gestdo institucional

Nno processo.

aprovado a Diretoria Geral da FEASP, com
acompanhamento e monitoramento do uso e

destinacdo dos recursos.

Implantar politica de controladoria e auditoria em
todos os processos financeiros, contabeis e de

alocacdo de recursos.

Envidar esforcos para ampliacdo das fontes de

recursos da FEASP.

Eixo 5
Dimensao 7:
Infraestrutura

Fisica

Assegurar
infraestrutura
adequada para as
atividades
académicas e
administrativas da

FEASP.

Consolidar o trabalho da Coordenadoria de
Infraestrutura da FEASP, vinculado a Coordenadoria
de Operacdes e Diretoria Administrativa, para atuar:
(1) de forma preventiva, na manutencao predial e de
patriménio;

(2) na concepcao, elaboracdo e aprovagao de
projetos;

(3) na execugdo de obras e reformas nos edificios; e,
(4) nas intervengGes que favorecam a acessibilidade
a todos os estudantes, professores, técnicos-
administrativos e de qualquer pessoa as instalacdes,
ambientes diversos, e para o uso de equipamentos,

laboratorios etc.

Aprimorar permanentemente o programa de
avaliacdo periddica, inspe¢do e gerenciamento de
manutencao predial, com foco na manutencao
preventiva dos edificios e das instalacdes,
considerando de forma permanente a Inspecdo de:
= instalacdes elétricas e hidraulicas

= de areas comuns, de sistemas de seguranca,

e de equipamentos de uma forma geral
= instalacdes de gas e integridade da cobertura

do edificio;
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= Equipamentos de ar-condicionado e
ventilacdo
= De sistemas e equipamentos de protecdo e

combate a incéndios

Aprimorar permanentemente o programa de
manutencdo permanente de bens patrimoniais, com
inspecgdo e intervencdo de manutengao em
equipamentos de informatica, audio visual,
mobilidrio académico e administrativo,

equipamentos e materiais de laboratoérios.

Zelar pelas condi¢Ges adequadas de todos os
ambientes e espacos utilizados nas atividades
académicas e administrativas dos edificios, como
salas de aula, auditério, laboratdrios, biblioteca, sala
de professores, ambientes administrativos,
secretaria geral, assim como nas areas de
convivéncia, alimentacdo e lazer, garantindo
condicGes de acessibilidade, ergonomia, limpeza e
higiene, iluminacdo natural e artificial, ventilacdo

adequada e conforto.

Promover a revisdao permanente do Plano de
Acessibilidade Institucional, incluindo os aspectos
arquitetonicos, de forma a propiciar melhorias nas
condi¢Bes de mobilidade da comunidade académica
Avaliar as possibilidades de melhorar o nivel de
solucdo para a mobilidade vertical nos edificios,
analisando-se as hipdteses de instalagdo de

plataformas elevatérias especificas para PCD

Promover permanentemente a revisdo e atualizacao
das condigdes de seguranga institucional, incluindo o
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Plano de

Fuga dos edificios da Faculdade

Investir na implantacdo e modernizacdo permanente
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da infraestrutura, com destague para os itens abaixo

relacionados, entre outras medidas:

(1) Melhorar as condi¢Ges do espaco do Nucleo
de Pesquisa e Extensdo da FEASP e dos Grupos de
Estudos e Pesquisas da faculdade, modernizando os
ambientes, garantindo acessibilidade, e adequando o
mobilidrio e os equipamentos de suporte.

(2) Expandir o espago para a biblioteca da FEASP
e implantar espacos para estudos individuais e em
grupo na biblioteca da Instituicdo

(3) Estabelecer espaco especifico para a
implantacdo de um auditério na Faculdade.

(4) Promover melhorias permanentemente nos
espacos académicos da Faculdade, como salas de
aulas, salas de trabalho e salas de reunibes, para
desenvolvimento de atividades educacionais, aulas, e
atividades de pesquisa e extensdo, reuniGes de
grupos de pesquisa, ambientes para atendimento e
orientacdo de iniciagao cientifica, TCC, monitorias e
organizagdo de outras atividades académicas;

(5) Promover melhorias tecnolégicas para a sala
de trabalhos da CPA

(6) Promover melhorias para sala de trabalho
para docentes em tempo integral e parcial

(7) Promover melhorias tecnoldgicas e ampliar
area reservada para os espacos de Informatica da
Faculdade, implantando um segundo laboratério
deinformatica

(8) Melhorar as condicBes do espaco de
convivéncia da FEASP.

(9) Implantar e  aperfeicoar laboratdrios

especificos para os cursos de graduacdo da FEASP.

Manter de forma

integra a guarda e

Dar garantias de segurancga para os processos de

guarda e manutencdo do acervo académico, com
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manutencdo do

acervo académico

completa digitalizacdo de todos os documentos,

sistemas de informatizacdo, catalogacdo e arquivo.

Aperfeicoar a Secretaria Académica Digital e o

processo do Diploma Digital

Assegurar a
implantacdo e a
atualizacdo
permanente dos
servicos de
biblioteca e da
expansado e
atualizagdo do

acervo

Avaliar e revisar permanentemente o plano de
expansdo e atualizacdo do acervo bibliografico,
adotando medidas corretivas de planejamento e
acGes necessarias, de forma a garantir pleno
atendimento as necessidades académicas, em

termos quantitativos e qualitativos.

Manter atualizados e renovados o acervo
bibliografico, com as operag¢des de aquisicdo,
descarte, tombamento, e acondicionamento de
livros e periddicos, de acordo com o orcamento
aprovado e o Plano de expansdo e atualizagdo do

acervo.

Manter atualizada a rede de informagdes da

Biblioteca.

Manter assinaturas de servicos de biblioteca digital e
de base de periddicos, ampliando, de forma
quantitativa e qualitativa, permanentemente, o
acervo digital para todos os cursos mantidos pela

FEASP.

Manter
atualizados, com
seguranca, os
laboratérios de
informatica, a rede
de computadores e
a infraestrutura de

l6gica da FEASP

Avaliar e revisar permanentemente o Plano de
expansdo e atualizacdo de equipamentos e de
infraestrutura de tecnologia, adotando medidas
corretivas de planejamento e acdes necessarias
baseado em analise de indicadores, de forma a
garantir pleno atendimento as necessidades
académicas e administrativas, em termos

quantitativos e qualitativos.

Manter atualizados e com protocolos de seguranga,

os laboratdrios e espacos de informatica e as redes
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de computadores e de informac&es da Faculdade,
observando e efetuando as necessarias aquisicdes,
conforme orgamento, os servicos de suporte a rede
de infraestrutura de tecnologia, sistemas de gestdo,
softwares, acesso a internet, e outros equipamentos
€ Servigos.

Aperfeicoar plano de segurancga, contingéncia,
redundancia e expansdo para aredee a

infraestrutura de tecnologia e internet.

Implantar o Manual de Segurancga dos laboratoérios
de informatica e dos Servicos de tecnologia e

informacao.

Assegurar
investimentos para
atualizacdo
permanente dos
recursos de
tecnologia de
comunicagao e
informacdo da

FEASP

Investir em tecnologias de comunicagdo e
informagdo, de forma a garantir a viabilidade das
acOes académicas e administrativas da Faculdade,
com qualidade, acessibilidade comunicacional de
toda a comunidade académica, a interatividade dos
atores institucionais, e o uso de solucdes
metodoldgicas e tecnoldgicas diferenciadas com
efetivo impacto nos processos académicos de ensino

e aprendizagem e nos processos administrativos.

Assim sendo, evidencia-se que a missdo, 0s objetivos, as metas e os valores da Faculdade de

Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo expressos no PDI, comunicam-se com as politicas

de ensino e de extensdo, possibilitam agBes institucionais internas, transversais a todos os

cursos, e externas, por meio de projetos de responsabilidade social.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo concebe seus programas e projetos

através da visdo da pessoa humana e do seu papel no mundo e na histdria. A partir desta

concepc¢do, entende que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo devam ser

desenvolvidas por meio de processos interativos e interdisciplinares de producdo, de

transmissao e de aplicacdo de conhecimentos.
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A organizacdo de seu espaco visa o desenvolvimento da educacdo superior e a formacao
integral da pessoa humana de modo a capacita-la para o exercicio profissional e para a
cidadania, na perspectiva da sua realizacdo pessoal e da construcdo de um projeto social

que conduza a transformacao social orientado pelos principios de solidariedade.

Propondo-se ao desenvolvimento do conhecimento nas suas variadas formas, atenta aos
avancos da ciéncia e da cultura e sintonizada com os problemas e desafios da sociedade, a
FEASP busca integrar-se na vida comunitaria através de parcerias com instituicdes
significativas da sociedade de modo a promover o didlogo e o intercambio com as diversas

culturas e entre as diferentes classes sociais.

Em consideracdo aos valores essenciais a vida e a promoc¢ao humana, promove a formacao
continuada da comunidade académica através de ac¢les interativas corresponsaveis, de
modo a incentivar a competéncia profissional, a confianca mutua e a solidariedade. Uma
acdo educativa qualificada que atenda aos desafios da sociedade e as politicas brasileiras de
educacdo superior. Consciente do contexto social em que estd inserida, a FEASP pretende
ser agente do processo de desenvolvimento social, contribuindo com a elevagao do nivel

educacional e cultural do povo brasileiro.

2.2 .Histdrico e Desenvolvimento da Instituigado

A Escola Paulista de Agrimensura obteve sua autorizagdo para funcionamento no ano de
1936, e iniciou o Curso Técnico em Agrimensura no ano de 1937, sendo reconhecida pelo
Governo Federal no ano de 1947 através do Decreto do Governo Federal n®22.978 de 22 de
abril de 1947, assinado pelo Presidente da Republica Eurico General Dutra, e seu registro no

MEC sob o n° 106, publicado no DOU n° 90-Secdo | de 28 de abril de 1947.

Nosso reconhecimento veio apds nossos Professores e alunos realizarem a demarcacao do
territorio em formato do desenho de avido na cidade de Brasilia, pois o Distrito Federal tem

como referéncia a divisdo regional como Asa norte e Asa sul. Iniciou suas atividades em 1936
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na Avenida Tiradentes 1.300 localizada no bairro do centro da cidade de S3o Paulo, em 1947
mudou-se para a Rua dos Ingleses n° 562, bairro da Bela Vista, tendo em janeiro de 1952
mudado para a Rua Bahia n°® 720, bairro de Higiendpolis, em 1989 passou a funcionar na Rua
Irmaos Pilla, no bairro do Tucuruvi e desde 2011 funciona na Rua Araritaguaba, 804, Vila
Maria, zona norte da Capital, com amplas salas de aula, laboratério de solos, laboratério de
topografia e laboratério de informatica, com infraestrutura moderna, professores
capacitados com longa experiéncia para melhor preparar nossos alunos. Ja formamos mais
de 8500 Técnicos em Agrimensura, hoje € muito comum encontrarmos nossos alunos

trabalhando em empresas de construcdo, levantamento topograficos rurais e urbanos.

Em 06 de julho de 2012, foi constituida a entidade mantenedora, Liga Cultural e Educacional
atual Unido Educacional e Cultural Candelaria - Unicandelaria, os associados e outros
membros do grupo ja tinham em maos esboco do projeto da Faculdade de Engenharia e
Agrimensura de S3do Paulo, FEASP, fruto da experiéncia de cada um e de todos, previamente

discutido e devidamente maturado.

A FEASP foi credenciada como instituicdo de ensino superior em 2018, com conceito Cl 3, por
meio da Portaria MEC n2 282, de 28 de margo, publicada no DOU em 29 de marco daquele

ano.

A Instituicdo mantém os cursos de graduacdo, no formato presencial em Engenharia
Cartografica e de Agrimensura (bacharelado), Pedagogia (licenciatura) e Gestdo de Recursos
Humanos (tecnoldgico). Além desses, encontra-se com processo de autorizacdo os cursos de
Psicologia (bacharelado), Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (tecnoldgico) e Agrimensura

(tecnoldgico), todos com processos em tramite junto ao MEC.

2.3.Inserg¢do Regional

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo estd estabelecida, em sede, no
municipio de Sdo Paulo, importante centro cultural e de entretenimento e a cidade mais rica

da América do Sul.
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2.3.1. Contexto Historico

A histéria da cidade de Sdo Paulo comeca em 1554 com a fundacdo do Real Colégio de
Piratininga pelos jesuitas, em uma localizagdo estratégica no alto de uma colina entre os rios
Tamanduatei e Anhangabau. Durante os primeiros séculos, a vila permaneceu isolada e
pobre, servindo principalmente como base para as expedi¢cdes dos bandeirantes que
partiam rumo ao interior em busca de riquezas e indigenas para escravizar. Esse periodo de
isolamento geografico, imposto pela dificuldade de transpor a Serra do Mar, forcou a vila a
desenvolver uma autonomia cultural e econdmica que, embora modesta, estabeleceu as

primeiras rotas terrestres de conexdao com o restante do territorio brasileiro.
O quadro de Antdnio Parreiras (1860-1937) é uma representacdo do inicio da CMSP, em
1560, com a transferéncia do foral e da popula¢do de Santo André da Borda do Campo para

o povoado de S3o Paulo.

Figura 1: Quadro de Anténio Parreiras — “A Instituicdo da Camara Municipal de Sdo Paulo”

Fonte: Camara Municipal de Sdo Paulo https://www.saopaulo.sp.leg.br/memoria/linha-do-tempo/
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A grande transformacdo da paisagem urbana e econdmica ocorreu na segunda metade do
século XIX, quando a capital se tornou o centro administrativo e financeiro da pujante
economia cafeeira. A chegada da ferrovia Sdo Paulo Railway em 1867 conectou o interior
produtor ao Porto de Santos, transformando a pacata cidade colonial em uma metrdpole
cosmopolita. O acumulo de capital vindo do café, somado a abolicdo da escraviddo e a
chegada massiva de imigrantes europeus, forneceu os elementos necessarios para o inicio
de uma industrializacdo acelerada, mudando o perfil da cidade de um entreposto comercial

para um nucleo urbano moderno e diversificado.

No século XX, a cidade consolidou sua posicdo como o coracdo econdmico do Brasil através
de um processo de urbanizacdo explosivo e da diversificacdo de sua base produtiva. Entre
as décadas de 1930 e 1970, Sdo Paulo absorveu grandes fluxos migratérios internos,
especialmente do Nordeste, que forneceram a mao de obra para o parque industrial em
expansdo e para a construcdo civil. Com o tempo, a metropole transitou de um centro
puramente fabril para um centro global de servicos, tecnologia e financas, abrigando as
sedes das maiores empresas do pais e tornando-se a principal cidade-regido da América

Latina, influenciando diretamente a dindmica regional e nacional.

Figura 2 - Foto aérea da Cidade de Sdo Paulo

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo
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2.3.2. Aspectos Populacionais

A evolucdo histérica e demografica de Sdo Paulo deve ser interpretada sob a otica da
urbanizacdo critica e da formacdo do mercado de trabalho, onde o crescimento populacional
ndo é apenas um dado estatistico, mas o reflexo da acumulagdo capitalista no territério

brasileiro.

A génese da metrépole moderna vincula-se a transicdo da economia agrario-exportadora
para o sistema industrial, processo que Wilson Cano define como a "concentragdo espacial
da industria". Entre o final do século XIX e as primeiras décadas do XX, a cidade de Sdo Paulo
operou como o vértice de um sistema radial ferroviario que drenava o excedente cafeeiro
para o reinvestimento urbano. Esse fendmeno desencadeou uma explosdo demografica sem
precedentes, sustentada inicialmente pela imigracdo transoceanica e, posteriormente, por
fluxos migratdérios internos massivos. A populacdo, que em 1890 era de aproximadamente
65 mil habitantes, saltou para mais de 1 milhdo na década de 1930, consolidando o que a
historiografia chama de "metrdpole do café", onde a infraestrutura de servicos e o mercado

consumidor nascente prepararam o terreno para a hegemonia fabril do periodo getulista.

Na segunda metade do século XX, a dindmica populacional de Sdo Paulo passou a ser regida
pela logica da "industrializacdo por substituicdo de importacdes" e pelo subsequente
"milagre econdmico". Segundo Milton Santos, esse periodo marcou a consolidacdo do Meio
Técnico-Cientifico-Informacional, onde a cidade deixou de ser apenas um centro de
producdo para se tornar um centro de comando e gestdo. O crescimento demografico
acelerado deste periodo resultou em uma urbanizacdo periférica e desigual, caracterizada
pela expansdo horizontal da mancha urbana. Os dados histéricos mostram que, entre 1950
e 1980, a cidade dobrou de tamanho repetidamente, alimentada por um exército industrial
de reserva que se assentava nas bordas da metrdpole, enquanto o centro se especializava

em servicos de alta hierarquia e fluxos financeiros globais.

Atualmente, conforme os dados do Censo 2022 (IBGE), Sdo Paulo atravessa uma fase de
maturacdo demografica marcada pela "descompressdo do nucleo". Com uma populacdo de
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11,45 milhGes de habitantes, a capital registra uma taxa de crescimento geométrico de
apenas 0,15% ao ano, indicando que o dinamismo populacional migrou para as franjas da

Regido Metropolitana e para os eixos do interior.

Quadro 2: Indicadores de Estrutura Territorial e Demografica da cidade de S3o Paulo

Indicador

Dado Estatistico

(Estimativa 2026)

Observacao

Area Territorial

1.521,11 km?

Extensdo total da unidade territorial urbana
e rural.

Demografica

Populacdo 11.451.245 hab. Baseada no Censo 2022 com projecdes de
Residente atualizacdo.
Densidade 7.528,21 hab./km? Média municipal; em distritos como a Bela

Vista, supera 30.000 hab./km?.

Taxa de Urbanizagao 99,1% Reflete a quase total ocupacdo do solo de
forma urbana.
IDH-M (Educacgéo) 0,725 indice  de Desenvolvimento Humano

Municipal (Educacgéo).

Fontes: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE) e FUNDAGAO SEADE

Figura 3: Densidade demografica - Distritos do municipio de Sdo Paulo, 2022

M5P
7.528.3 hab./km’

& «

Hab./km'?

Fonte :FUNDACAO SEADE. Perfil Municipal: S3o Paulo. Disponivel em: https://informa.seade.gov.br/wp-
content/uploads/sites/8/2024/04/Mapal.svg
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2.3.3. Aspectos Econémicos

A cidade de Sao Paulo reafirma sua primazia econémica com o maior Produto Interno Bruto
(PIB) municipal do Brasil, apresentando um crescimento robusto de 5,0% em 2024,
superando a média nacional. Segundo dados da Fundacdo SEADE e do IBGE, a economia
paulistana alcangcou um patamar historico, contribuindo decisivamente para o PIB do estado,
que atingiu RS3,5 trilhdes em 2024. Este desempenho ¢ sustentado por uma densidade
econOmica impar: a capital concentra cerca de 10% de toda a riqueza produzida no pais,
operando como o coracgao financeiro onde a Bolsa de Valores e as sedes das principais
instituicGes bancarias e corporacdes transnacionais gerenciam fluxos de capital que

transcendem as fronteiras nacionais.

A estrutura produtiva da capital reflete a teoria do Meio Técnico-Cientifico-Informacional de
Milton Santos, com uma predominancia avassaladora do setor de servigos, que responde
por aproximadamente 85% do valor adicionado bruto do municipio. Enquanto a indUstria
migrou para os eixos do interior e da Regido Metropolitana (processo de desconcentracao
industrial), a cidade de Sdo Paulo especializou-se em servicos de alta hierarquia, como
consultorias, tecnologia da informacdo, publicidade e salde avancada. No mercado de
trabalho, essa pujanca traduziu-se em recordes de ocupacdo em 2025, com a capital
liderando a geracdao de empregos formais no pais — registrando a criacdo de mais de 71 mil
novas vagas apenas no primeiro semestre de 2025 —, o que ajudou a reduzir a taxa de

desemprego local para niveis historicamente baixos.

Internacionalmente, Sdo Paulo consolidou-se como um marco global de investimentos,
figurando como a 42 cidade do mundo que mais recebe Investimentos Estrangeiros Diretos.
Esse influxo de capital estrangeiro, que em 2025 registrou saltos de mais de 60% em
comparacdo aos periodos anteriores, é atraido pela escala do mercado consumidor e pela
infraestrutura de servicos especializados. A cidade ndo apenas produz riqueza, mas funciona
como a "cidade-regido" que articula o agronegdcio tecnoldgico do interior e a industria

exportadora, garantindo que o estado de S3do Paulo mantenha sua participacdo de
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aproximadamente 31% no PIB brasileiro, mesmo diante dos desafios de reestruturagdo

global da economia.

Os 3 setores

O Setor Primario na capital paulista possui uma participacao infima no PIB municipal, dada
a saturacdo do uso do solo urbano e a expansdao da mancha metropolitana. Entretanto, sob
uma perspectiva de "cidade-regido", Sdo Paulo exerce o papel de centro de comando do
agronegécio nacional. E na capital que se concentram as sedes das grandes tradings
agricolas, as operagdes financeiras de crédito rural na B3 e o desenvolvimento de AgTechs.
Embora a producdo fisica ocorra no interior, a gestdo logistica e o mercado de capitais que
sustentam o setor primario do estado — que representa cerca de 33% do PIB agroindustrial

brasileiro — sdo operados a partir do centro financeiro paulistano.

O Setor Secundario, que foi o grande motor de crescimento da cidade entre 1930 e 1970,
atravessa um processo de desconcentracao espacial. Conforme analisado por Wilson Cano,
a industria migrou da capital para o interior e para outros estados em busca de menores
custos de producdo e melhor logistica. Contudo, Sdo Paulo ndo se desindustrializou de forma
absoluta, mas sim qualitativa: a cidade retém os segmentos de alta intensidade tecnoldégica
e as unidades de inteligéncia industrial. Em 2024 e 2025, o setor industrial paulista mostrou
resiliéncia, impulsionado pela industria de transformacdo e pela fabricacdo de bens de
capital, mantendo o estado como responsavel por aproximadamente 30% da produgdo

industrial do Brasil.

O Setor Terciario é, hoje, o protagonista da economia paulistana, respondendo por cerca de
85% do valor adicionado bruto do municipio. Este setor ndo deve ser confundido apenas
com o comeércio varejista, mas sim compreendido como o tercidrio superior: servigcos de Tl,
fluxos financeiros, publicidade, servicos juridicos e a economia criativa. Em 2025, o
crescimento do setor de servicos foi o principal responsavel pela criacdo de vagas formais,

com destaque para a exportacdo de servicos e o turismo de negocios.

Demanda e Fluxo Estudantil na Metrépole Paulistana
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A compreensdo da relevancia estrutural da economia da cidade de Sdo Paulo exige uma
andlise integrada de suas varidveis demograficas e de escolaridade, que juntas configuram
a capital como o principal centro de gravidade de capital humano qualificado da América
Latina. Diferente de outros centros urbanos brasileiros, a metrépole paulistana opera sob
uma légica de "convergéncia e especializacdo". Nesse cenario, o crescimento populacional,
embora em fase de desaceleracdo e transicdo etaria, € compensado por um aumento
qualitativo na taxa de escolarizacdo liquida. Este fenbmeno é sustentado por uma
infraestrutura educacional densa que, ao formar cerca de 200 mil novos egressos anuais do
Ensino Médio, gera uma pressao constante sobre os sistemas de ensino superior e 0s postos

de trabalho de alta complexidade.

Sob a ¢tica demografica, o municipio apresenta um perfil de maturidade, com uma
populacdo de 11,5 milhdes de habitantes vivenciando o que a literatura socioldgica
denomina como "b6énus demografico tardio". Esta alta concentracdo de populacdo em idade
ativa é potencializada por niveis histéricos de eficiéncia no acesso e na retencdo escolar: a
taxa de escolarizagdo para a faixa de 15 a 17 anos superou a marca dos 90%. Tal avango
reflete a capilaridade das redes publicas e a robustez do setor privado, que atuam em
conjunto para minimizar o abandono escolar. Adicionalmente, observa-se uma
reconfiguracdo na "geografia do conhecimento", com o fortalecimento de polos de estudo
em zonas periféricas, o que altera significativamente os fluxos de mobilidade urbana e a

dindmica socioeconomica local.

A trajetdria quantitativa desses egressos revela uma curva de crescimento que desafia a
estabilidade populacional, indicando que uma parcela maior dos jovens estd obtendo
sucesso na conclusdo da educagdo basica. Entre 2023 e 2025, o nimero de concluintes na
capital saltou de 185 mil para aproximadamente 200 mil estudantes, impulsionado pela
consolidacdo das politicas de correcdo de fluxo pds-pandemia, pela implementacdo dos
itinerarios técnicos do Novo Ensino Médio e pelo suporte financeiro de programas como o

"Pé-de-Meia".

Entretanto, a demanda educacional paulistana ndo se restringe aos seus residentes. A cidade
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atua como um "ima de talentos", apresentando uma taxa de migracao estudantil estimada

em 18%. Na pratica, isso significa que, somados aos concluintes locais, a capital "importa"
anualmente cerca de 36 mil novos estudantes de outras regides. Este fluxo migratério exerce
um efeito multiplicador na economia urbana, pois ndo apenas satura a busca por vagas no
ensino superior, mas dinamiza os setores imobilidrio, de consumo e de servicos,

consolidando ecossistemas econdmicos inteiros no entorno dos campi universitarios.

Por fim, os dados de interesse vocacional desses jovens apontam para um deslocamento em
direcdo a economia do conhecimento e servicos sofisticados. As areas de tecnologia de
ponta — como Inteligéncia Artificial e Ciberseguranca —, salde estratégica e economia
criativa lideram as preferéncias, refletindo a vocacdo produtiva da cidade. O cruzamento
entre o volume de egressos e a atratividade migratdria coloca Sdo Paulo diante de um
desafio logistico-educacional Unico: a necessidade imperativa de expandir a oferta de ensino
superior e técnico na mesma proporc¢do em que qualifica sua base escolar, sob o risco de

gerar um subaproveitamento de seu vasto capital intelectual.

2.3.4. Aspectos do Desenvolvimento Humano e da Educagao

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) da cidade de S3o Paulo é um dos
mais elevados do Brasil, situando-se na faixa de "Muito Alto Desenvolvimento Humano" com
um indice superior a 0,800. No entanto, esse nimero consolidado camufla uma das
principais caracteristicas da metrépole: a profunda desigualdade intramunicipal. Enquanto
distritos da regido central e oeste, como Pinheiros e Jardim Paulista, apresentam indices
comparaveis aos de paises escandinavos, regiGes periféricas ainda enfrentam desafios
estruturais que pressionam a média da capital, evidenciando que o desenvolvimento nado

ocorre de forma homogénea pelo territoério.

A composicdo do IDHM paulistano é impulsionada fortemente pelos pilares de Renda e
Longevidade, refletindo a concentracdo de riqueza e a infraestrutura de saude de ponta
disponivel na cidade. No entanto, o componente Educacdo é o que apresenta maior
dinamismo e potencial de transformacdo no curto prazo. Conforme os dados mais recentes

do Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e da Fundacdo Jodo
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Pinheiro, a elevacdo da escolaridade média da populacdo adulta e o fluxo escolar dos jovens
tém sido os motores de crescimento do indice, tornando a educacdo o principal vetor de

mobilidade social e reducdo das disparidades geograficas.

A cidade de S3o Paulo consolida-se como a principal vanguarda académica e econdmica da
América Latina, apresentando um cendrio de alta competitividade que demanda das
instituicGes de ensino um reposicionamento constante. Com uma populagdo que possui
30,5% de graduados, conforme dados da PNAD Continua (IBGE, 2024), o mercado de
trabalho paulistano revela-se extremamente seletivo, exigindo que o ensino superior
transcenda a formacdo bdsica e foque em empregabilidade e inovacdo. Este perfil
demografico indica uma oportunidade latente para programas de pds-graduacdo e
requalificacdo, voltados a um publico com rendimento médio elevado e alta exigéncia por

gualidade técnica.

No ambito da Educacdo Basica, observa-se um movimento de reestruturacdo focado no
regime de tempo integral e na melhoria do fluxo escolar. A rede municipal, que concentra
mais de 1,06 milhdo de matriculas, atua em simbiose com a rede estadual para garantir a
formacdo de base. Segundo o Censo Escolar (INEP, 2024), a efic4cia do sistema é medida
pelo avancgo nos indices de proficiéncia, onde iniciativas como as "Escolas Diamante" buscam
elevar a qualidade do aprendizado em larga escala, preparando o jovem para um mercado

de servicos cada vez mais sofisticado.

O municipio de S3o Paulo apresenta um perfil demografico de maturidade, com uma
populacdo de 11,5 milhGes de habitantes, caracterizada pelo fenédmeno do "bbénus
demografico" tardio, uma alta concentracdo de populacdo em idade ativa. A taxa de
escolarizacdo na capital para a faixa de 15 a 17 anos atingiu niveis histéricos de eficiéncia,
superando os 90%. Esse avanco é reflexo da capilaridade das redes publicas e da forte
presenca da rede privada, que juntas minimizam o abandono escolar em comparacdo a
outras capitais brasileiras. Observa-se uma descentralizacdo dos polos de estudo, com o
fortalecimento de instituicdes nas zonas periféricas, o que altera o fluxo de mobilidade

urbana e a dindmica socioecon6mica local.
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A trajetdria do numero de egressos do Ensino Médio na capital revela uma curva de
crescimento que desafia a estabilidade populacional, indicando que uma parcela maior dos

jovens esta conseguindo concluir a educacdo basica.

Quadro 3: Indicadores dos Concluintes Ensino Médio da cidade de S50 Paulo de acordo
com o Censo Escolar

Ano Letivo  Concluintes (Municipio de SP) Fatores de Impulsdo Académica

2023 ~ 185.000 Consolidacdo das politicas de correcao
de fluxo pds-pandemia.

2024 ~192.000 Implementacdo plena do Novo Ensino
Médio e Itinerarios Técnicos.

2025 ~200.000 Expansao do Ensino Integral e incentivos
financeiros a conclusdo (Pé-de-Meia).

Fonte: INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) Censo Escolar

Paralelamente, o Ensino Técnico experimenta uma expansado estratégica sem precedentes,
com a politica estadual de dupla formacao projetando atingir 230 mil matriculas integradas
até o final de 2026. Esse fendbmeno altera a dinamica do Ensino Superior, pois cria uma nova
massa de egressos com competéncias praticas prontas para o setor tercidrio. Para as
InstituicGes de Ensino Superior, a oportunidade reside em criar trilhas de aprendizagem que
aproveitem esses créditos técnicos, otimizando a formacdo académica e respondendo a

demanda por mao de obra imediata em areas de tecnologia e gestdo.

Um fator critico para o contexto socioecondmico paulistano é a sua Taxa de Migracao
Estudantil, estimada em 18%. Enquanto a cidade forma 200.000 jovens, ela "importa"
aproximadamente 36.000 novos estudantes de outras regiGes anualmente. Este fluxo ndo
apenas satura a demanda por ensino superior, mas alimenta os setores imobilidrio, de

consumo e de servicos, criando um ecossistema econdmico em torno das universidades.

A hegemonia da rede privada no ensino superior paulista, que concentra expressivos 84%
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das matriculas de graduacdo (SEMESP, 2024), revela um mercado altamente dindmico e
dependente da capacidade de resposta das instituices as oscilacdes econbmicas. Esse
cenario é acentuado pelo crescimento exponencial de 252% na modalidade de Ensino a
Distancia (EAD) ao longo da ultima década, um fendmeno que ndo apenas democratizou o
acesso, mas redefiniu os modelos de entrega institucional. Para a realidade da capital
paulista, essa transicdo para o digital e para o modelo hibrido reflete a busca do aluno-
trabalhador por flexibilidade e otimizacdo de tempo, transformando a educa¢do em um
servico que deve ser, simultaneamente, ubiquo e conectado as demandas imediatas do

setor produtivo.

Quadro 4: Indicadores Educacionais da cidade de S3o Paulo

Categoria Dado Consolidado

Educacgdo Basica 1,06 milhdo de matriculas apenas na rede municipal (além da
rede estadual).

Ensino Técnico +45% de demanda concentrada na Capital (foco em ETECs e
cursos privados).

Ensino Superior 850 mil+ matriculados (Cerca de 40% do total do estado).
Escolaridade (Adultos) 30,5% da populagdo com Superior Completo.
Renda Média (Superior) RS 8.200,00 a RS 9.500,00 (Varia por setor).

A posicdo geopolitica de Sdo Paulo, consolidada como principal metrépole global do Hemisfério Sul,
favorece uma infraestrutura educacional de exceléncia que atua como pdlo de convergéncia para
estudantes de todo o Brasil e da América Latina. Isso torna a cidade o principal agente facilitador da
difusdo técnico-cientifica de alta performance, concentrando um ecossistema que integra
universidades de prestigio — como a USP, eleita a melhor da regido — a centros de inovacdo e polos
corporativos. Essa sinergia entre o meio académico e o mercado financeiro prepara profissionais
para as demandas mais complexas do mercado global, reafirmando o papel de Sdo Paulo como o
epicentro da inteligéncia e formacdo de capital humano qualificado no continente.
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Analise Estratégica da Regido

=> Concentragdo no Eixo Santana

A regido de Santana é o maior polo educacional da Zona Norte. InstituicGes como FAM e
Anhanguera competem diretamente pela conveniéncia do Metr6 (Linha 1-Azul). A ocupacdo
nessas unidades é alta porque atraem alunos que moram ainda mais ao norte (Tucuruvi,
Mandaqui) e estudam no caminho do trabalho.

=> Liderangca em Volume de Matriculas: A UNINOVE Vila Maria é a unidade com maior
capacidade volumétrica. Ela absorve a demanda de quem vive préoximo a Marginal Tieté e
Rodovia Dutra. Seu diferencial é o uso intensivo de tecnologias proprias e laboratérios de
informatica de ultima geracao.

=> Tradicdo vs. Modernizacdo: A UniSant'Anna é a mais tradicional da regido. Seus diferenciais
pedagdgicos costumam focar em projetos de extensdo com a comunidade local. Jd a FAM e
a Cruzeiro do Sul focam em curriculos mais enxutos e modernos, voltados para a

digitalizacdo da educacao.

No cenario da Zona Norte, especialmente no eixo Vila Maria/Vila Guilherme/Tucuruvi, ha
uma instituicdo que opera exatamente no mesmo modelo da FEASP (instituicdo familiar, de
bairro, focada em nicho) que ainda ndo detalhamos: a Faculdade Phorte. A Phorte é a
concorrente mais "espelho" da FEASP. Ela nasceu muito forte na area de Pds-Graduacdo e
Educacdo Fisica, mas o curso de Pedagogia é o carro-chefe da graduacdo. Além dela, ha
também a FIPECAFI (que embora seja focada em negdcios, tem expandido e flertado com o

publico da ZN) e a Faculdade Sumaré (unidade Tucuruvi).

2.3.5. Aspectos do Meio Ambiente

A cidade de Sdo Paulo enfrenta o desafio critico de equilibrar sua densa urbanizacdo com a
preservacao de seus remanescentes da Mata Atlantica e a gestdo de seus recursos hidricos.
Com uma darea verde por habitante que varia drasticamente entre os distritos centrais e as
zonas sul e norte, a sustentabilidade na capital paulista € indissocidvel de um planejamento

urbano que priorize a permeabilidade do solo e o combate as ilhas de calor. Iniciativas como
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o Plano Municipal de Mudancas Climaticas buscam estabelecer metas para a neutralidade
de carbono e a mitigacdo de riscos geoldgicos, posicionando a protecdo ambiental como um

pilar de sobrevivéncia e eficiéncia para a metrdpole.

Figura 3: Mata Atlantica de S3o Paulo

MATA ATLANTICA EM SAO PAULO
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No contexto da gestdo de residuos solidos e economia circular, a capital paulista processa
diariamente milhares de toneladas de detritos, o que demanda solugdes tecnoldgicas
avancadas para a logistica reversa e a reciclagem. O fortalecimento de cooperativas de
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catadores e a implementacdo de centrais de triagem mecanizadas sdo exemplos de como a
cidade busca transitar para um modelo menos linear. Para uma instituicdo de ensino, este
cendrio abre oportunidades para o desenvolvimento de competéncias em gestdo ambiental
e engenharia sustentavel, focadas em transformar o passivo ambiental de uma megacidade

em ativos econdmicos e energéticos.

A mobilidade urbana sustentavel surge como outro vetor de transformacado indispensavel
para o desenvolvimento institucional e regional. A progressiva eletrificacdo da frota de
6nibus municipais e a expansdo da malha cicloviaria refletem uma estratégia de reducdo de
poluentes atmosféricos, impactando diretamente a salde publica e a qualidade de vida. A
sustentabilidade em Sdo Paulo, portanto, deixa de ser um conceito abstrato e passa a ser
uma métrica de eficiéncia operacional, onde a reducdo da emissdo de gases de efeito estufa

é integrada aos indicadores de desempenho da gestdo publica e privada.

2.3.6. Aspectos de Saude

A cidade de Sdo Paulo consolida-se como o epicentro de saude do continente, concentrando
um ecossistema complexo que une instituicdes publicas de exceléncia, como o Hospital das
Clinicas da USP, e os principais centros hospitalares privados do pais. Esta infraestrutura ndo
atende apenas aos mais de 12 milhdes de residentes, mas funciona como uma rede de
referéncia nacional e internacional para procedimentos de alta complexidade. Para o
planejamento estratégico institucional, esse cenario representa uma demanda perene por
profissionais altamente qualificados, capazes de operar em um mercado que dita as

tendéncias assistenciais e tecnoldgicas para todo o Brasil.

A gestdo da salde municipal € marcada por uma capilaridade robusta, estruturada em uma
rede de Unidades Basicas de Saude (UBS), Assisténcias Médicas Ambulatoriais e hospitais
municipais que buscam dar vazdo a densidade demografica da metrépole. O desafio
estratégico reside na transicdo para uma salde baseada em dados e na integracdo
tecnoldgica entre os diferentes niveis de atencdo. O PDI deve, portanto, prever a formacao
de quadros que compreendam a logistica da saude publica em megacidades, onde a

eficiéncia na atencdo primaria € o Unico caminho vidvel para sustentar a viabilidade
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financeira e operacional do sistema.

A inovacdo tecnoldgica e a digitalizacdo sdao os grandes motores de transformacdo do setor
na capital. Com a aceleracdo da telemedicina e a implementacdo de prontudrios eletronicos
integrados, Sdo Paulo lidera a adogdo da Saude 4.0. Este movimento exige que as instituicdes
de ensino formem capital humano que domine ndo apenas o rigor clinico, mas também
ferramentas de Inteligéncia Artificial e andlise de grandes volumes de dados (Big Data)
aplicados ao diagndstico e a gestdo hospitalar. A vanguarda tecnoldgica de Sdo Paulo impde

gue o ensino superior na area da saude seja intrinsecamente hibrido e tecnoldgico.

Por fim, o envelhecimento populacional e o aumento das doencas crénico-degenerativas na
capital demandam um reposicionamento nas diretrizes de formacao profissional. Sdo Paulo
apresenta uma transicdo demografica acelerada, o que amplia 0 mercado para geriatria,
cuidados paliativos e gestdo de doencas cronicas. Ao integrar esses indicadores em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, a organizacdo reafirma seu compromisso em suprir
o mercado com especialistas aptos a enfrentar os desafios de uma sociedade em
transformacdo, garantindo que a capital paulista permaneca como o epicentro da

inteligéncia em saude no hemisfério sul.

Figura 4: Areas de Abrangéncia das unidades bésicas de saide do municipio de S&o Paulo
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-
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Consta como diretriz na Portaria N2 2.436, de 21 de setembro de 2017 que aprova a Politica
Nacional de Atencdo Basica, estabelecendo a revisdo de diretrizes para a organizacdo da
Atenc3o Bdsica no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) e na Portaria de Consolidac3o
N2 2, de 28 de setembro de 2017 que consolida as normas sobre as Politicas Nacionais de
Saude do Sistema Unico de Saude: definida como 4rea de corresponsabilidade entre a

populacdo e o Poder Publico, é o espacgo de atuacdo da Unidade Basica de Saude.

Leva em conta o perfil e as necessidades da comunidade, por isso é o “territdrio vivo” onde
as equipes de Saude e de Saude da Familia tem a responsabilidade frente a quest&es
sanitarias, ambientais, epidemioldgicas, culturais e socioecondmicas, contribuindo por meio
de intervencdes clinicas e sanitarias nos problemas de saude da populacdo com residéncia

fixa, os itinerantes ou trabalhadores da area adstrita.

A drea de abrangéncia de UBS é o territério delimitado de referéncia da Unidade Basica de
Saude, sendo esta responsavel pelo atendimento e encaminhamento das demandas locais
com foco na atencdo integral a salde, atuando em rede com os demais equipamentos de
salde do Sistema Unico de Salde seguindo diretrizes operacionais sob a gestdo da
coordenacdo de Atencdo Basica, de forma descentralizada, por meio das Supervisdes

Técnicas de Saude e Coordenadorias Regionais de Saude.
Segundo dados recentes do sistema de monitoramento de salde municipal, a procura por
atendimentos em saude mental na capital apresentou um salto de 35% nos ultimos trés

anos, com transtornos de ansiedade e depressdo respondendo por cerca de 18% de todos

0s encaminhamentos na atengdo primaria.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1. Planejamento Diddatico-Instrucional e Politica de Ensino de Graduag¢do e de

P6s- graduacdo da FEASP

76



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

A politica de ENSINO da FEASP, em consonancia com a missdo, visao e valores da Faculdade,
privilegia acdes interdisciplinares e transversais. A preocupacdo com uma formacdo de
profissionais éticos, criativos, empreendedores, sensiveis e comprometidos com o
desenvolvimento da sociedade estd concebida de forma a privilegiar uma sélida formacao

humanistica e pluralista.

As estratégias de ensino, as formas de intervencdo dos educadores, devem ser aquelas que
possibilitem o desenvolvimento integral do aluno. A opg¢ao por metodologias
problematizadoras, praticas investigativas e participativas, mostra-se mais adequada
na medida em que essas supdem discussGes sobre os contextos nos quais ocorrem 0s

problemas e ndo a simples transmissdo de informacgdes.

O trabalho com diferentes tipos de atividades e metodologias deve ser orientado para uma
aprendizagem significativa, aquela na qual o aluno relaciona de forma substantiva e ndo-

arbitrdria o novo material de aprendizagem a sua estrutura cognoscitiva.

Dessa forma, a questdo sobre como conduzir o ensino deve ser respondida, em termos de
criacdo de condigdes de aprendizagem para que o0s alunos possam construir conhecimentos
de forma significativa. Para que isso ocorra, faz-se necessario pensar e, sobretudo, praticar
a interdisciplinaridade, isto €, a integracdo entre as diferentes disciplinas/campos de saber, o
gue faz a Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo desde a construcdo dos
projetos pedagdgicos de seus cursos. Assume - se, assim, que a énfase na
interdisciplinaridade é fundamental para que a fragmentacao de conhecimentos ndo ocorra,
para que uma aprendizagem significativa seja alcancada. Ressalte-se que essa integragdo é
pensada também como necessaria as interacdes que devem ocorrer na vida dos estudantes,
seja no mundo do trabalho, que exige cada vez mais um profissional ético e capacitado, seja
na vida em sociedade, que demanda o didlogo e a parceria para que a¢des transformadoras

do coletivo acontecam.

Ao professor cabe a decisdo sobre as formas de intervencdo mais adequadas, decisdo que

deve levar em conta as caracteristicas concretas dos estudantes e outros fatores presentes
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no contexto educativo. A agdo educativa étima nunca o é em termos absolutos, mas em
funcdo das caracteristicas dos estudantes aos quais se dirige. A verdadeira individualizacdo
consiste em adaptar os métodos de ensino as caracteristicas individuais dos alunos. O método
de ensino 6timo para alunos com determinadas caracteristicas pode revelar-se inadequado
para alunos com caracteristicas diferentes, e vice-versa. Assumir integralmente as
diferencas individuais significa, assumir a necessidade de um ajuste entre ambos os

elementos.

A diversidade dos alunos e de situacdes contextuais pode ensejar que o professor adote
diferentes estratégias, que levem a formacdo integral do aluno. Registre-se o papel
fundamental que a Faculdade de Engenharia e Agrimensura atribui ao professor no processo
de ensino- aprendizagem, que trabalha como um educador que desenvolve o espirito critico-
investigativo de seus alunos, além do pleno dominio dos contelddos e a conquista de

competéncias, habilidades e atitudes produtivas.

Para que o estudante compreenda o que faz depende, em grande medida, de que seu
professor seja capaz de ajuda-lo a compreender, a ver o sentido daquilo que tem em maos,
isto é, depende de como se apresenta, de como tenta motiva-lo, da medida em que o faz
sentir que sua contribuicdo serd necessaria para aprender. O fato de poder estabelecer
relacbes também depende do grau em que o professor ajuda a recuperar o que ja possuli,

assinala os aspectos fundamentais do contelddo que trabalha.

Nessa perspectiva, o docente tem a liberdade de implementar metodologia adequada aos
aspectos especificos a sua disciplina, de carater tedrico ou pratico, conforme o nimero de
estudantes nas atividades e meios educativos empregados. Consciente disso, a FEASP,

recomenda metodologias gerais a serem introduzidas, como referéncia basica aos docentes.

Os objetivos a serem focados sao:

. a integracdo entre a teoria e a pratica;
. o envolvimento dos alunos, sua interacdo com o docente e os colegas;
= a conquista de autonomia intelectual;
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= a realizacdo de trabalhos de pesquisa com apresenta¢do individual ou em
equipe;
= aintegracao do ensino com atividades de extensdo e praticas investigativas.

A metodologia de ensino e aprendizagem compreende distintas abordagens:

. Aulas expositivas, tedricas, tedrico-praticas ou praticas, presenciais ou
remotas, nas quais o docente deve associar, em cada contetddo, exemplos praticos e estudos
de casos, de modo a motivar os alunos e esclarecer os conceitos abordados, em salas de
aula, em laboratdrios de ensino, trabalhos de campo, visitas técnicas, bibliotecas etc. para
que o aluno vivencie a realidade da drea de sua formacdo e possa aperfeicoar sua
compreensao dos fendmenos estudados e assimilar os conhecimentos;

= Semindrios ministrados por especialistas, pesquisadores, ou pelos préprios
alunos, sob orientacdo, de preferéncia com carater multidisciplinar, envolvendo mais de
uma disciplina e/ou profissionais de outras areas e atividades;

. Oferta de atividades complementares, estdgios, atividades e projetos de
pesquisa e extensdo, énfase no papel da pesquisa no processo de ensino de cada disciplina;
. Elaboracdo de projetos e trabalhos praticos, textos, elaboracdo de
monografias, conforme orientacdo do Curso e escolha de temas em determinadas
disciplinas definidas pelo Colegiado, a luz das prioridades de formacdo definidas para o
Curso;

= Articulacdo do processo de ensino a investigacdo e a extensdo, aproveitando
0s meios institucionais disponiveis tais como: biblioteca, laboratdrios de informatica,

convénios, espacos fisicos em geral e outros.

O importante é que se estimule a criatividade e a participacdo do estudante e ndo a

passividade.

Os docentes tém a oportunidade de complementar os enfoques com o uso de ferramentas
tecnoldgicas de informacdo e comunicacdo (TIC), que enriquecem a interagdo. Essa
tendéncia tem ocorrido em fungdo do uso de ferramentas da Informatica e de tecnologias

educacionais que viabilizam mudancas significativas na metodologia de ensino e na reducao
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de tempo destinado a exposicdo dos conteldos tedricos e praticos. Essas mudancgas
permitem ampliar a qualidade do ensino e alargar os horizontes cognitivos do aluno, hoje

muito familiarizados com o uso de jogos, midias convergentes, internet, sites de busca.

Os projetos pedagogicos dos cursos superiores da FEASP visam a formacdo de cidadados e
profissionais criativos, empreendedores e comprometidos com o desenvolvimento da

sociedade. S3o elaborados coletivamente.

A articulacdo das atividades académicas ocorre por meio do Nucleo Docente Estruturante e
do Colegiado de Curso, com atribuicGes de fixar o perfil do curso e diretrizes gerais das
disciplinas, ementas e programas, bem como propor altera¢des na estrutura curricular, com
indicacdo das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares

nacionais estabelecidas para cada area de curso.

As atividades complementares, componentes curriculares obrigatérios para conclusdo de
cada um dos cursos a serem mantidos pela FEASP, visam agregar a matriz curricular do curso,
atividades que enriquecam o processo de ensino-aprendizagem em atividades internas e
atividades externas, permitindo ao aluno, além do conhecimento tedrico, experiéncias

vivenciadas num contexto socioecondmico, técnico e cultural da area do curso.

A Instituicdo considera que a utilizacdo de métodos e praticas de ensino-aprendizagem que
incorporem o uso integrado de tecnologias de informagdo e comunicacdo, para a efetiva
realizacdo dos objetivos pedagdgicos, com vistas a atender aos anseios sociais por uma
relacdo de aprendizagem mais personalizada, acessivel e colaborativa, constitui um

importante eixo institucional.

A Instituicdo realiza investimentos em tecnologia da informacdo, disponibilizando a
intercomunicacao via ambiente virtual de aprendizagem e o sistema de rede wireless (rede
sem fio), em todas as dependéncias da Instituicdo. Docentes e discentes dispdem do sistema

de rede wireless.
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Para a utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem, AVA, sdo realizados treinamentos
por meio de oficinas para a formacdo continua dos docentes e mediador pedagdgicoes no
uso das tecnologias disponiveis, oferecendo novas possibilidades para o constante

aprimoramento do ensino.

A Politica de Ensino da Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo compreende
0s seguintes principios metodoldgicos, diretrizes gerais e diretrizes pedagogicas, que devem
conduzir a elaboracdo dos projetos pedagodgicos dos cursos e programas de educacdo

superior que ofertar:

Principios metodolégicos

Sdo principios metodoldgicos da Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sao Paulo:

> O aluno como centro do processo de aprendizagem é o principio bdsico
gue norteara todas as acdes e metodologias de ensino da faculdade.

> Articular a teoria e a pratica € um compromisso da FEASP, em que se
privilegiara metodologias de ensino ativas, integradoras e criativas, que acolham as acdes
de iniciacdo cientifica, atividades de extensdo e monitoria.

> As aulas expositivas, ministradas remotamente e presencialmente, além
de dispostas por meio de videoaulas na plataforma educacional, sdo relevantes para os
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo projetados neste PDI, e estardo apoiadas em
tecnologias da informacdo e da comunicacdo, a fim de facilitar o processo de aprendizagem.
Paralelamente, serdo ofertadas atividades praticas, estudos de casos, jogos de empresas,
seminarios, painéis, estudos em grupo.

> O professor serd, sempre, um facilitador do processo de aprendizagem,

colocando a disposicdo dos estudantes sua expertise.

Diretrizes gerais

Considerando sua Missdo, Visdo, Principios e Valores Institucionais, a FEASP concebe a
graduacdo como atividade estruturante da instituicdo e, principalmente, como forma de
contribuir na formacdo de cidadaos e profissionais éticos, competentes e compromissados

com o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da regido onde estd inserido.
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Sendo assim, a FEASP tem a qualidade como objetivo primordial em sua proposta para o
ensino e tem por finalidade a construcdo de processo coletivo de articulacdo de acgles
voltadas para a formacdo competente do profissional que pretende formar. Neste sentido,
torna-se imprescindivel a interacdo da Faculdade com a comunidade e os segmentos
organizados da sociedade civil, como expressao da qualidade social desejada para o cidaddo

a ser formado como profissional.

Além das atividades intrinsecas ao ensino de graduacao e de formacgao profissional, a FEASP
tem por meta a implantacdo de programas de pds-graduacdo, de iniciacdo cientifica e de
extensdo que promovam desenvolvimento socioecondmico sustentavel na regido de

abrangéncia da instituicdo e em todo o pais.

Assim, visando construir um processo de ensino e aprendizagem coerente com os objetivos
da Faculdade, define-se que os projetos pedagdgicos dos cursos:

> deverdo assegurar a qualidade do ensino por meio de uma organizacao
didatico- pedagogica flexivel e interdisciplinar, evidenciando praticas e procedimentos
metodoldgicos inovadores;

> terdo caracteristicas inovadoras na organizacdo curricular e nas
metodologias de ensino e de aprendizagem;

> atenderdo as diretrizes curriculares nacionais fixadas pelo MEC,
especialmente quanto ao curriculo, perfil de egressos e competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas.

> Além disso, os principios metodolégicos, delineados nas diretrizes
pedagdgicas, estdo consignados no projeto pedagogico dos cursos. E os processos

académicos deverdo ser eficazes garantidos pela disponibilidade de recursos adequados.

Diretrizes pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas da FACULDADE DE ENGENHARIA E AGRIMENSURA DE SAO PAULO
sao:

> metodologias de ensino ativas, integradoras, criativas e inovadoras que

promovam o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas na formacao
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integral do educando e na sua formacdo para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel
superior;

> planos de ensino que propiciem a integracdo simultanea, entre teoria e
pratica, privilegiando a iniciacdo cientifica e as acdes comunitarias;

> avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem;

> o educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia
e atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino
de qualidade;

> sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a
convivéncia académica, em todos os niveis e categorias;

> integracdo do educando a comunidade social, por meio de programas e
acGes de iniciacdo cientifica e extensdo, em parceria com organizacGes, empresas e
instituicGes governamentais ou particulares que atuem na regido de abrangéncia de sua sede
e dos polos constituidos;

> convénios interinstitucionais para viabilizar a mobilidade académica e a
troca de experiéncias e de informacdes entre a comunidade académica da FEASP, a

comunidade local e regional e organizacdes brasileiras e estrangeiras.

Além disso, como principios pedagdgicos da FEASP as atividades de ensino, iniciacao
cientifica e extensdo devem priorizar:

> praticas docentes que desenvolvam toda a potencialidade de seus alunos,
tornando-os criativos, competentes para resolver problemas e capazes de se ajustar
facilmente as novas situagdes.

> acles articuladas da Faculdade que busquem ampliar as perspectivas
sociais do discente, promovendo seu desenvolvimento moral e cultural e seu senso de
responsabilidade e compromisso com a sociedade.

> participacdo dos alunos na avaliacdo dos trabalhos realizados, na discussao
do curriculo, visando o seu envolvimento no processo de aprendizagem de forma a ser

significativo para ele.

Diante o exposto, resta claro que ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino,

83



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecam
oatendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo, possibilitando praticas
de ensino de graduacdo e de pds-graduacao, com incorporacdo de avangos tecnolégicos e

com metodologia que incentive a interdisciplinaridade, e a promocao de acdes inovadoras.

3.2. Politica e Praticas de Pesquisa ou Iniciagdo Cientifica, de Inovagdo

Tecnolégica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo adota uma linha mestra de atuacao
académica para os cursos que ird oferecer, conforme suas politicas institucionais descritas
em seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e assim, desenvolver suas acdes de ensino de
graduacdo e pds-graduacdo, integradas as praticas de pesquisa, com énfase na iniciacdo
cientifica, e na extensdo. Tanto o PDI quanto o PPl estdo articulados com essas politicas e

serdo implantados por meio de projetos de iniciacdo cientifica e cursos de extensdo.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo, desenvolve atividades de pesquisa
e de iniciacdo cientifica, promovendo ac¢des que proporcionam contribuicdes tedricas e

praticas as atividades de ensino e extensao.

De acordo com o Regimento Geral da Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo
a pesquisa institucional é realizada como forma de aprofundar a qualidade do ensino,
colaborar no processo continuo de capacitacdo docente e mediador pedagdgicoial, na
formacdo dos alunos, buscando, cada vez mais, a compreensdo e geracao de novos saberes,

com énfase na iniciacdo cientifica.

Os projetos de iniciacdo cientifica seguirdo um eixo tematico central definido no PPI no qual
serd ramificado para cada curso, norteando e integrando as producdes dos discentes

participantes do projeto de iniciacdo cientifica e da oferta dos cursos de extensao.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo, entende a necessidade de

incentivar a pesquisa como apoio necessario a qualificacdo do ensino, pautando-se pelos
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seguintes principios:

. O conhecimento cientifico é o principal patrimdnio para o desenvolvimento
social e econémico sustentavel e responsavel de uma regido;

. O compromisso dos cursos superiores com as demandas regionais em que se
inserem deve refletir a politica de pesquisa da Instituicdo, ainda que esta ndo se volte,
exclusivamente, para tais demandas;

. A pratica da pesquisa contribui para a formacao de profissionais aptos a propor
solucBes alternativas e criativas face as transformacdes sociais, desenvolvendo nos alunos as
habilidades de: percepcdo critica da realidade; reflexdo de carater interdisciplinar;
elaboracdo de textos técnico-cientificos e filoséficos de qualidade; desenvolvimento de
trabalhos em grupo; levantamento, avaliacdo e sistematizacdo de dados; selecdo e utilizacdo
de conhecimentos Uteis a atividade profissional;

. A Pesquisa prepara os alunos para a disseminacdo do saber, tornando possivel
a formacdo de professores e futuros ingressantes nos programas de pds-graduacgao, /ato e
stricto sensu;

. A pesquisa reverte-se em beneficios para a Instituicdo, promovendo o ensino
e, para a comunidade em geral, promovendo a extensdo; para que a pesquisa cumpra seu
papel no desenvolvimento social sustentdvel e responsavel, ela ndo pode estar dissociada das
atividades de ensino e de extensao;

" A pesquisa ndo se restringe as grandes universidades, aos centros
universitarios ou aos “centros de exceléncia”, ela deve fazer parte da cultura da instituicdo
de ensino superior, independentemente da categoria administrativa, sem que isto implique

na reducdo do rigor dos métodos cientificos.

A FEASP por meio da Diretoria Académica e das coordenadorias de curso congrega os
projetos de pesquisa e de extensdo da faculdade, dar apoio a execucdo das atividades, além
de buscar e promover meios para divulgacdo dos resultados parciais e finais dos projetos

desenvolvidos.

A pesquisa, no ambito da FEASP é desenvolvida por docentes, mediadores pedagdgicos e

estudantes, isoladamente ou em conjunto, por meio da formacdo académica e elaboracdo
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de estudos cientificos aplicados ao interesse social, com énfase e foco na iniciacdo cientifica.

Para promover as atividades de pesquisas, a FEASP utiliza as seguintes estratégias de acao:

. Incentivo a participagdo de discentes na iniciacdo cientifica;

. Concessao de bolsas de estudos parciais para execucao de projetos de iniciagdo
cientifica;

. Concessdo de bolsas para cursos de especializacdo aos alunos de graduacgao

gue apresentarem melhor desempenho académico e os melhores Trabalhos de Curso (TC);
= Promocgdo de meios e recursos para auxiliar a publicacdo de livros e
monografias de membros dos corpos docente, mediador pedagdgicoial e discente;

= Desenvolvimento de mecanismos de interagdo com a comunidade empresarial
e orgdos de fomento a pesquisa de modo a facilitar a regularidade da assisténcia gerencial,
a consultoria e prestacdo de servicos as empresas privadas e entidades oficiais;

. Realizacdo de convénios com outras instituicdes, publicas e privadas;

. Intercambio com instituicBes, visando a incentivar contatos entre
pesquisadores e o desenvolvimento de projetos comuns;

= Divulgacdo das pesquisas realizadas;

= Realizacdo de eventos cientificos destinados ao debate de temas de interesse
da pesquisa;

= Incentivo a participacdo de docentes em eventos cientificos nacionais e

internacionais.

O Programa Institucional de Inicia¢ao Cientifica, PIC FEASP, conta com avaliagcdo externa

para apreciacdao dos projetos por mérito cientifico.

Ademais, os alunos que porventura ndao forem contemplados com bolsa de Iniciacdo
Cientifica de drgdos de fomento ou da propria instituicdo, poderdo ser vinculados no
Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC FEASP como aluno de Iniciagdo cientifica voluntaria
(ICV). Estes alunos poderdo enviar os seus projetos a érgaos de fomento para obtencdo de

financiamento na forma de bolsa, ou realizarem a IC sem bolsa.
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Os resultados das pesquisas desenvolvidas pelos alunos de graduacdo da FEASP serdo
apresentados a comunidade académica no Seminario de Iniciagao Cientifico que ocorrera
anualmente, evento destinado a socializar junto a comunidade académica, as diferentes

pesquisas desenvolvidas na Instituicdo.

A Politica de defesa da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio cultural da
Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sao Paulo, contempla a responsabilidade social
e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo
para a inclusdo, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural. As atividades artistica e
cultural, a defesa do patrimonio artistico e a difusdo das producdes discentes sdo
sustentadas por uma politica institucional que contempla:

. A valorizacdo da producdo artistica e cultural como atividade académica;
. A ampliacdo das acdes de expressdo artistica e cultural no ambiente

interno da Instituicdo e em sua comunidade externa;

. O incentivo a producdo cultural sustentdavel;
. A promocao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;
. A cooperacdo, por meio dos 6rgaos de promogdo a cultura da Instituicdo

no processo de desenvolvimento educacional e cultural;

. O desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusdo
da producéo artistica;

. O estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em
concursos culturais e artisticos internos e externos;

. A promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patrimonio da humanidade, com a comunicagdo do saber por meio do ensino,

de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

. A ampliacdo das acBes em defesa do meio ambiente e do patrimbnio
cultural.
. hospedagem de acdes que fortalecam o compromisso com a

preservacdo da memdria histérica e do patrimonio cultural.
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As acdes propostas sdao planejadas e implantadas pelas coordenagdes de curso com a
colaboracdo de suas respectivas equipes de docentes e mediador pedagdgicoes, de forma
coerente com a organizagao curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor
grau, a formacao artistica e cultural. As propostas sdo elaboradas visando proporcionar, aos
discentes, possibilidades de transposicdo de conhecimentos para as praticas desenvolvidas,

motivando o envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execucao.

Os perfis dos cursos superiores sdo orientados pelos respectivos projetos pedagdgicos, em

consonancia com a missao institucional e as diretrizes curriculares nacionais.

3.3. Politicas Institucionais voltadas a Valorizacdo da Diversidade, do Meio
Ambiente, da Meméria Cultural, da Produgdo Artisticae do Patriménio Cultural, e
Acdes Afirmativas de Defesa e Promog¢do dos Direitos Humanos e lgualdade

Etnico-Racial.

Considerando a cidadania entendida como a pratica do direito ao acesso aos mesmos bens

e servicos comuns a todos os cidadaos.

Considerando o espaco para desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensdes:
econdmicas, sociais, religiosas, dentre outras, exige exercicio diario moldado pela ética nas

relagdes sociais.

Considerando as desigualdades e discriminacdes para com a populacdo negra é heranca
cultural do tempo do Brasil colénia, a qual precisa ser definitivamente superada, partindo

de ponto comum de formacao social coletivo: a escola.

Por isso, a funcdo mediadora do Estado, implica o estabelecimento de sistemas de ensino
democratico que promovam o livre acesso de todos os seus cidaddos,prioritariamente, das
classes economicamente desfavorecidas ou historicamente marginalizadas. Observando a

diversidade social, étnico-racial, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) interpretou as
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determinacdes da Lei no. 10.639/2003 que introduziu, na Lei no. 9.394/19 96 das Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, e determinou a obrigatoriedade do ensino de histéria e

cultura Afro-Brasileira e Africana e indigena na matriz curricular do ensino no Brasil.

Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana, nos termos do Parecer CNE/CP no. 03/2004 e da respectiva Resolugdo
CNE/CP no. 01/2004 estabelecem a educacdo com foco nas relagdes étnico-raciais como

um nucleo dos projetos pedagdgicos das instituicdes de ensino de diferentes graus.

Nesse contexto, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da IES incluem em seus conteldos de
disciplinas e em atividades curriculares que ministram o estimulo a reflexdosobre as relacées
étnico-raciais. Com esta estratégia se entende que as questdes inerentes a essa tematica
poderdo ser enriquecidas de modo interdisciplinar de modo quese possa contribuir com a
formacdo de cidaddos com posturas transformadas em nivel social, promovendo a

valorizagdo e praticas éticas e solidarias.

No processo de ensino-aprendizagem a abordagem de temas relacionados as relagdes
étnico-raciais favorece a superacao de conceitos arraigados pelo empirismo: ditos
populares, charges, etc.,, ou fomentados por radicalismos: religiosos, de género, de

procedéncia, uma vez que através da:

[...] educacgdo das rela¢bes étnico-raciais tem por alvo a formagdo de cidaddos, mulheres e homens
empenhados em promover condicées de igualdade no exercicio de direitos sociais, politicos,
econdémicos, dos direitos de ser, viver, pensar, proprios aos diferentes pertencimentos étnico-raciais e
sociais. Em outras palavras, persegue o objetivo precipuo de desencadear aprendizagens e ensinos em

que se efetive participagdo no espago publico.

Para que a sociedade consolide essas premissas hd necessidade do despertar da
“consciéncia politica e histdrica da diversidade; fortalecimento de identidades e de direitos;

acOes de combate ao racismo e a discriminagGes”. (Constituicdo Federal, 1988)
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A formacdo social brasileira tem origem em diferentes grupos étnico-raciais — indigenas,
africanos, europeus, asidticos. Essa diversidade na matriz genealdgica permitiu o
multiculturalismo, e este fomentou uma cultura multicor com tragos fisicos e misticos
proprios. Apreender essa complexidade é ponto fundamental para uma culturade
tolerancia, respeito e paz. Por isso, a Resolucdo CNE/CP n°. 01/2004 atua no sentido de
promover, valorizar a identidade, cultura e historia dos afro-brasileiros, a partir da garantia
do reconhecimento e da igualdade entre as raizes africanas da nacdo brasileira, ao lado das

indigenas, europeias e asiaticas.

O desenvolvimento da proposta curricular para Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira
e Africana do Curso visa articular a Educacdo nas Relacdes Etnico-Raciais em disciplina
especifica, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes, nos termos explicitados na Resolugdo n2. 01/2004 e no Parecer CNE/CP
03/2004, estabelecendo adequacbes aos programas de ensino e seus conteddos em

diferentes disciplinas dos Cursos e atividades complementares.

O Programa é desenvolvido a partir do trabalho conjunto com os coordenadores e
professores, planejando projetos interdisciplinares voltados para a compreensdo da
complexidade das RelagcGes étnico-Raciais e atuantes no seio da sociedade multicultural e
pluriétnica do Brasil, buscando relagBes positivas, rumo a construcdo de uma nagdo

democratica.

Além do desenvolvimento do objeto de estudo na articulacdo e planejamento das disciplinas
dos varios semestres no curso, também sdo abordados através de assessoria direta do
professor responsavel, com possibilidades de atuacdo conjuntafrente ao grupo de alunos,
rompendo com a forma tradicional de trabalho docente para um trabalho cooperativo e

comprometido com a funcdo social do ensino, pesquisa e extensao.

3.3.1.Politicas institucionais da educacdo ambiental (lei n2 9.795,de 27 de abril de 1999 e
decreto n?2 4,281 de 25 de junho de 2002)
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A |ES, como instituicdo de investigacdo e centro de educacdo técnica esuperior, tem papel
essencial na reconfiguracao de mundo e, portanto, deve assumir a responsabilidade maior
no processo de producdo e incorporacdo da dimensdo ambiental nos sistemas de educacdo
e formacao profissional. Deve também propiciar aos profissionais educadores, fundamentos
tedrico-praticos indispensdveis paracompreender, analisar, refletir e reorientar seu fazer

profissional numa perspectivaambiental.

Considerando a importancia da tematica ambiental e a visdo integrada do mundo, no tempo
e no espaco, a IES oferecer meios efetivos para que cada aluno compreenda os fendémenos
naturais, as acdes humanas e sua consequéncia para consigo,para sua propria espécie, para

0s outros seres vivos e 0 ambiente.

Com os conteudos ambientais permeando todas as disciplinas dos curriculos e
contextualizados com a realidade da comunidade, a IES ajuda o aluno a perceber a
correlacdo dos fatos e a ter uma visdo holistica, ou seja, integral do mundo em que vive. Para
isso a Educacdo Ambiental deve ser abordada de forma sistematica e transversal, em todos
os niveis de ensino, assegurando a presenca da dimensdo ambiental de forma

interdisciplinar nos curriculos das diversas disciplinas e das atividades escolares.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, guiada pela sua missdo
institucional busca responder positivamente a construgdo de uma consciéncia ambiental
gue promova “aquisicdo de valores, competéncias e habilidades que |he permitam o
exercicio da cidadania com melhores condicGes de empregabilidade, tendo como eixo

|l)

norteador a busca de um modelo de desenvolvimento sustentave

Nesse contexto, a IES em seu Plano de Desenvolvimento Institucional e Projetos
Pedagdgicos de Cursos, realiza a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo
Ambiental na organizacdo dos seus curriculos da seguinte forma:

I — pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambientee a
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sustentabilidade socioambiental;

II — como contelddo dos componentes ja constantes do curriculo;

III — pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentescurriculares.

Nesse sentido, a Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, realiza a¢des

de ensino e extensdo, assumindo o compromisso ético com a premissa ambiental.

3.3.2.Politicas institucionais de educacdo em direitos humanos(parecer CNE/CP n° 8, de

06/03/2012, CNE/CP n° 01, de 30/05/2012)

O Programa Mundial de Educacdo em Direitos Humanos (ONU, 2005), ao propor a
construcdo de uma cultura universal de direitos humanos por meio do conhecimento, de
habilidades e atitudes, aponta para as instituicdes de ensino superior anobre tarefa de
formacdo de cidaddos habeis para participar de uma sociedade livre, democratica e
tolerante com as diferencas étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, fisico-individual,
geracional, de género, de orientacdo sexual, de opc¢do politica, denacionalidade, dentre

outras.

No ensino, a educacdo em direitos humanos pode ser incluida por meio de diferentes
modalidades, tais como, disciplinas obrigatdrias e optativas, linhas de pesquisae areas de
concentracdo, transversalizacdo no projeto politico-pedagdgico, entre outros. Na pesquisa,
as demandas de estudos na drea dos direitos humanos requerem uma politica de incentivo
gue institua esse tema como area de conhecimento de cardter interdisciplinar e

transdisciplinar.

Na extensdo a inclusdo dos direitos humanos enfatizou o compromisso das universidades
com a promocgdo dos direitos humanos. A insercdo desse tema em programas e projetos de

extensdo pode envolver atividades de capacitacao, assessoria e realizacao de eventos, entre
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outras, articuladas com as dreas de ensino e pesquisa, contemplando temas diversos.

A contribuicdo da educacgdo superior na area da educacdo em direitos humanos implica a

consideracdo dos seguintes principios:

a) a universidade, como criadora e disseminadora de conhecimento, é
instituicdo social com vocacdo republicana, diferenciada e autdbnoma, comprometida com a

democracia e a cidadania;

b) 0s preceitos da igualdade, da liberdade e da justica devem guiar as
acles universitarias, de modo a garantir a democratizacdo da informacdo, o acesso por
partede grupos sociais vulnerdveis ou excluidos e o compromisso civico-ético com a
implementagdao de politicas publicas voltadas para as necessidades basicas desses

segmentos;

c) o principio basico norteador da educacdo em direitos humanos como
pratica permanente, continua e global, deve estar voltado para a transformacdo da
sociedade, com vistas a difusdo de valores democraticos e republicanos, aofortalecimento

da esfera publica e a construcdo de projetos coletivos;

d) a educagdo em direitos humanos deve se constituir em principio
ético- politico orientador da formulagdo e critica da pratica das instituicdes de ensino

superior;

e) as atividades académicas devem se voltar para a formacdo de uma
cultura baseada na universalidade, indivisibilidade e interdependéncia dos direitos
humanos, como tema transversal e transdisciplinar, de modo a inspirar a elaboracdo de
programas especificos e metodologias adequadas nos cursos de graduacdo e pos-

graduacdo, entre outros;

f) a construcdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado
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deve ser feita articulando as diferentes areas do conhecimento, os setores de pesquisa e

extensdo, os programas de graduacdo, de pds-graduacdo e outros;

g) 0 compromisso com a construgcdo de uma cultura de respeito aos
direitos humanos na relagdo com os movimentos e entidades sociais, além de grupos em

situagdo de exclusdo ou discriminagao;

h) a participacdo das IES na formacado de agentes sociais de educacdo em

direitos humanos e na avaliagdo do processo de implementagao do PNEDH.

Os Direitos Humanos sdo frutos da luta pelo reconhecimento, realizacdo e universalizacdo
da dignidade humana. Histérica e socialmente construidos, dizem respeito a um processo
em constante elaboracdo, ampliando o reconhecimento dedireitos face as transformacd&es

ocorridas nos diferentes contextos sociais, histéricos e politicos.

O tema dos Direitos Humanos transcende a concepc¢ao de igualdade e traz a discussdo do
reconhecimento das diferencas e da luta contra qualquer forma de preconceito e

discriminacao.

A |IES entende que uma educacdo de qualidade, que valoriza a formacdo integral do ser
humano, permite a emancipacao e o resgate da cidadania, bem como os direitos humanos
que devem ser respeitados pelo Estado e todos os cidaddos. E pela educacdo que superamos

as desigualdades sociais.

Nesse contexto, a IES em seu Plano de Desenvolvimento Institucional e Projetos
Pedagdgicos de Cursos, realiza a inser¢cdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo em

Direitos Humanos na organizacdo dos seus curriculos da seguinte forma:

I.  pelatransversalidade, por meio de temas relacionados aos DireitosHumanos e tratados
interdisciplinarmente;

[I. como um conteldo especifico de uma das disciplinas ja existentes nocurriculo
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escolar;
[ll. de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade;

IV. sendo componente curricular obrigatdrio para os cursos de formacdo deprofessores.

Além de o assunto estar incluso na organizacao dos curriculos, o tema é abordado a partir
de metodologias ativas, participativas, de diferentes linguagens. Sendoa educacdo um
processo continuo e permanente, a Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo,
FEASP, entende que ela ndo se limita apenas aos conhecimentos transmitidos pelos
componentes curriculares. Os estudos dos Direitos Humanos e a formagao de valores como
respeito, cidadania, ética, a preocupacdo com o meio ambiente, a diversidade sdo
adquiridos também através das diversas relacdes sociais.Por isso, em suas acdes de
extensdo, a IES, desenvolve atividades voltadas para a promocdo de Direitos Humanos, em
didlogo com os segmentos sociais em situacdo de exclusdo social e violacdo de direitos,

assim como com 0s movimentos sociais e a gestdo publica.

3.3.3. Politicas institucionais de protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro

autista (lei n® 12.764, de 27 dedezembro de 2012).

Alei 12.764 de 27 de dezembro de 2012 institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, reconhecendo os autistas, oficialmente,
como pessoas com deficiéncia, assegurando o direito a todas as politicas de inclusdo do
pais, entre elas, as de educacdo. O Transtorno do EspectroAutista aparece, geralmente,
nos trés primeiros anos de vida, comprometendo as habilidades de comunicagdo e
interacdo social. O Transtorno do Espectro Autista édefinido pela presenca de déficits
persistentes na comunicacdo e interacdo social em multiplos contextos. Este transtorno faz

parte do Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-V).

Na perspectiva da educacdo inclusiva, a educacdo especial passa a integrar a proposta
pedagdgica da escola regular para atender as necessidades educacionais especiais de alunos
com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e de altas

habilidades/superdotacdo. A educacdo especial atende as especificidades dos alunos com
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deficiéncia e orienta a organizacdo de redes de apoio a formacdo continuada, a identificacdao

de recursos, aos servigos e o desenvolvimento de praticas colaborativas.

Os alunos com transtornos globais do desenvolvimento sdo aqueles queapresentam
alteracdes qualitativas das interag®es sécias reciprocas e na comunicagao, um repertorio de
interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo, incluindo-se nesse grupo os

alunos com autismo.

Na Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, ao se inscrever, o

candidato assinala que possui algum tipo de deficiéncia. E, durante a realizacdo do

vestibular, o candidato tem a sua disposicdo servicos como salas especiais, acesso as salas

de aula, professor ledor, provas ampliadas e prorrogacdo para o término da prova. Entre as

acOes desenvolvidas destacam-se:

e Suporte pedagodgico ao professor, quando necessario;

e Reestruturacdo do ambiente ja existente, facilitando o acesso;

e Organizacdo de cursos de capacitacdo dirigidos a professores e funcionarios;

e Estimular e envolver a questdo junto a comunidade académica (corpo discente, corpo
docente e administrativo), apoiando projetos de iniciacdo cientifica, cursos de extensdo

sobre a tematica.

3.3.4.Politicas institucionais para defesa da memdria cultural daprodugdo artistica e do

patrimonio cultural

A Politica de defesa da memoria cultural, da producgdo artistica e do patriménio cultural da
Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, contempla a responsabilidade
social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no quese refere a sua
contribuicdo para a inclusdo, o desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da producgdo artistica e do patriménio cultural. As atividades
artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusdo dasproducdes discentes sdo

sustentadas por uma politica institucional que contempla:
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e Avalorizagdo da producdo artistica e cultural como atividade académica;

e A ampliagdo das agBes de expressao artistica e cultural no ambienteinterno da
Instituicdo e em sua comunidade externa;

e Oincentivo a producdo cultural sustentavel;

e Apromocdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e Acooperacdo, por meio dos 6rgdos de promocdo a cultura da Instituicdo noprocesso de
desenvolvimento educacional e cultural;

e O desenvolvimento de estratégias para a producao, distribuicdo e difusdo da producdo
artistica;

e O estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em concursos culturais e
artisticos internos e externos;

e A promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patrimonio da humanidade, com a comunicacdo do saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

e Aampliagdo das agdes em defesa do meio ambiente e do patrimdnio cultural.

e Ahospedagem de acdes que fortalecam o compromisso com a preservacaoda memoria

historica e do patrimdnio cultural.

As acdes propostas sdo planejadas e implantadas pelas coordenacdes decurso com a
colaboracdo de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerentecom a
organizacdo curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a formacdo
artistica e cultural. As propostas sdo elaboradas visando proporcionar aos discentes
possibilidades de transposicao de conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando

o envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execugdo.

3.3.5. Politicas institucionais do ensino de LIBRAS (Decreto n25.626/2005)

Considerando pessoa surda aquela que, por ter perda auditiva, compreende e interage com

o mundo por meio de experiéncias visuais, manifestando sua cultura principalmente pelo

uso da Lingua Brasileira de Sinais - Libras.
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A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, em cumprimento ao
Decreto n2 5.626, de 22 de dezembro de 2005, declara a inclusdo da Disciplina de Libras
como disciplina curricular eletiva nos cursos de educacdo superior (bacharelado) e como
duisciplina obrigatéria noscursos de Pedagogia, licenciatura, Psicologia e cursos de saude,
ministrados ou que venham a ser ministrados na IES. A disciplina de Libras sera divulgada na
matriz curricular dos cursos, seguindo orientacdes de procedimento previstas na legislacdo

educacional.

O critério de contratacdo do docente para ministrar o ensino de Libras, exige formacdo
especifica em nivel superior, em curso de graduacdo de licenciatura plena em Letras: Libras
ou em Letras: Libras/Lingua Portuguesa como segunda lingua e demais formalidade

previstas no plano de carreira docente, priorizando as pessoas surdas.

Caso ndo haja docente com titulo de pds-graduacdo ou de graduacdo em Libras para o
ensino dessa disciplina, ela poderd ser ministrada por profissionais que apresentem pelo

menos um dos seguintes perfis:

[.  Professor de Libras, usudrio dessa lingua com curso de pds-graduacdao ou com formacdo
superior e certificado de proficiéncia em Libras, obtido por meio de exame promovido

pelo Ministério da Educagao;

[I. Instrutor de Libras, usuario dessa lingua com formacao de nivel médio e com certificado
obtido por meio de exame de proficiéncia em Libras, promovido pelo Ministério da

Educacao;

[ll.  Professor ouvinte bilingue: Libras - Lingua Portuguesa, com pds- graduacao ou formacdo
superior e com certificado obtido por meio de exame de proficiéncia em Libras,

promovido pelo Ministério da Educacao.

Nos casos previstos nos incisos | e Il, as pessoas surdas terdo prioridade para ministrar a

disciplina de Libras.
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O professor de Libras serad incluido no quadro do magistério da IES, pelo pesquisador
Institucional, junto ao sistema do MEC/INEP no prazo de cadastramento do corpo docente.
O Plano de aula, conteldo programatico e bibliografia indicada para a disciplina de libras,
deverdo ser elaborados e apresentados, pelo professor contratado, noinicio do semestre
letivo, seguindo as orientacOes, diretrizes e métodos compativeis com os padrdes de

qualidade.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de S3o Paulo, FEASP, manifesta seu apoio a
formacdo de profissionais nos programas especificos para a criacdo de cursos de graduacao

e de pds-graduacdo para a formacdo de professores em Libras.

3.4.Politicas Institucionais de Responsabilidade Social

Os cursos e programas de educacdo superior, apresentados pela IES, estdo arraigados na
comunidade de Vila Maria e adjacéncias, cumprindo sua missdo para a reducdo das
desigualdades sociais e 0 compromisso de formar pessoas éticas e profissionalmente
responsaveis, nos cursos de graduacdo que ministra, comprova a contribuicdo da Faculdade
de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, para o desenvolvimento local e regional,

social e economico.

A Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sdo Paulo, FEASP, por intermédio das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, realizadas nos cursos de graduacdo e outros,
através dos professores e alunos, atendem diversas instituicGes da comunidade e
participam como agente multiplicador em projetos que visam a valorizacdo, a promocao

humana e o desenvolvimento sustentavel.

A experiéncia vivida pela mantenedora é de grande valor para colaborar de forma integrada
com o Projeto de Responsabilidade Social da Faculdade. Esse cenario possibilita as IES o

compromisso de contribuir de forma decisiva para um novo projeto dedesenvolvimento
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nacional, pautado por um crescimento sustentdvel, equidade e justica social. Assim,
reafirmamos que a instituicdo sempre procurard inserir acdes, praticas sociais e politicas
institucionais e que algumas medidas apontaram para metas de compromisso

social/responsabilidade social.

A politica de responsabilidade social estd entdo alicercada, nas novas exigéncias
relacionadas ao ensino superior e em suas modalidades de avaliacdo da qualidade. A lei n2.
10.861/2004 da& um indicativo sobre como a responsabilidade social devera ser observada
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior: “A responsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a
inclusdo social; ao desenvolvimento econdmico e social; a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patrimbénio cultural — contempla o
compromisso social da instituicdo na qualidade de portadora da educagdo como bem
publico e expressdo da sociedade democratica e plural, de respeito pela diferenca e de

solidariedade, independentemente da configuracdo juridica da IES”.

A politica de responsabilidade social na Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sao
Paulo, FEASP, foi constituida a partir do conceito de integracdo social, cuja identidade se
caracteriza pelo compromisso e fortalecimento da dimensdo social e éticado fazer

académico, isto é, da producdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento.

A finalidade da politica definida é, fundamentalmente, a promoc¢ao da inclusdosocial, do
desenvolvimento econémico e social, da defesa do meio ambiente, da memoariacultural, da

producdo artistica e do patrimdnio cultural.

A politica de responsabilidade social da Faculdade tem como objetivo principalconferir
materialidade as acBes que evidenciam o exercicio de funcbes de interesse publico, que se

constituem como inerentes a natureza institucional das IES.

Tais acBes sdo pautadas no comportamento ético e participativo dos processos de
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transformacdo social, oportunizando que os beneficios da ciéncia e as potencialidades
existentes na escola possam contribuir para o enfrentamento das questdes sociais e suas

multiplas configuracgdes.

O papel da Faculdade no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacdo da politica de responsabilidade social, implica demarcar o lugar que a
instituicdo ocupa na prestacdo de servicos publicos através da implementacdo de politicas

sociais.

Enfatiza-se a condicdo de a Faculdade constituir-se como participante interessada e
compromissada no enfrentamento dos problemas sociais, o que a diferencia da
responsabilizacdo integral pelo acesso da populagdo aos Direitos sociais e pelo

desenvolvimento local-regional.

A politica de responsabilidade social da Faculdade de Engenharia e Agrimensura de Sao
Paulo, FEASP, deverd ser permanentemente repensada através da instauracdo de espacos
de debate e problematizacdo junto as comunidades interna e externa. A Faculdade define
como dimens&es de sua politica de responsabilidade social a formacdao de profissionais, o
desenvolvimento de pesquisas, a difusdo de conhecimentose a sua vocagao regional e

comunitaria nas seguintes areas:

e Compromisso com agdes de inclusdo social e promogado da cidadania;

e Defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido de suainsercdo;
e Compromisso com acdes que promovam o desenvolvimento econdmicosustentavel;
e Defesa da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural;

e Promocdo do bem-estar social.

3.4.1. Acgdes Afirmativas de defesa e promogdo dos Direitos Humanos e Igualdade Etnica

Racial

A FEASP estd comprometida com o desenvolvimento e fomento a projetos, programas e
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acles educacionais, de pesquisa e extensionistas que valorizam a inclusdo social, o
empreendedorismo, o compromisso com a sustentabilidade ambiental, com a memdria
cultural, com a producdo artistica, com o patriménio cultural, e a¢des afirmativas de

reconhecimento aos direitos humanos, da igualdade étnico-racial e a diversidade.

Os coordenadores dos cursos sdo orientados pelo Nucleo de Apoio ao Discente e Docente -
NAD, que propiciara ao aluno, regularmente matriculado, a permanéncia no ensino superior,
garantindo o direito a Educacdo Inclusiva, de acordo com as especialidades, acolhendo a

diversidade e garantindo educacdo justa e igualitaria.

Ao NAD caberd promover ag¢des de difusdao dos Direitos Humanos e Diversidade, como
processo dinamico, que envolva toda a comunidade académica e que dissemine a

necessidade de igualdade e de defesa da dignidade humana.

Conforme as orientacdes da Resolucdao CNE/ CP n? 01/2012, a politica de valorizacdo dos
Direitos Humanos serd executada na perspectiva de qualificacdo continuada do corpo
funcional, vinculada a valorizacdo do clima interno enquanto elemento agregador de um

trabalho educativo de qualidade.

Por se relacionar ao patriménio maior da instituicdo, que é a relacdo entre as pessoas, essa
politica assume os seguintes compromissos fundamentais:

v Valorizar os recursos humanos nas suas diversas dimensdes, de forma a
orientar uma pratica de respeito ao outro e as suas diversidades.

v Realizar palestras e seminarios que contemplem a tematica.

v Promover estudos e mapeamento dos tipos de violagdo dos direitos humanos

na regido para direcionar os cursos e capacitacdo de toda comunidade académica.
No regimento estd previsto a punicdo e aplicacdo de sanc¢les para qualquer tipo de

desrespeito ou violagdo dos direitos humanos seja no corpo discente, docente, mediador

pedagdgicoial ou técnico administrativo da faculdade.
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A tematica da Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena para a FEASP significa o
reconhecimento da importancia da questdao do combate ao preconceito, ao racismo e a
discriminacao da sociedade em reducdo as desigualdades. A Lei 11.645 (BRASIL, 2008) e a
Resolugdo CNE/CP n.1 (BRASIL, 2004), que concedem a mesma orientagdo quanto a
tematica indigena, ndo sdo apenas instrumentos de orientacdo para o combate a
discriminacdo, sao inclusive leis afirmativas, no sentido de que reconhece a escola como
lugar da formacdo de cidaddos e afirmam a relevancia desta em promover a necessidade de

valorizacdo das matrizes culturais que fizeram do Brasil um pais rico e multiplo.

Cabe esclarecer que o termo raca é utilizado com frequéncia nas relagdes sociais brasileiras,
para informar como determinadas caracteristicas fisicas, como cor de pele, tipo de cabelo,
entre outras, influenciam, interferem e até mesmo determinam o destino e o lugar social dos
sujeitos no interior da sociedade brasileira. Contudo, o termo foi modificado pelo
Movimento Negro que, em varias situacdes, o utiliza com um sentido politico e de

valorizacdo do legado deixado pelos africanos.

E importante esclarecer que o emprego do termo étnico, na expressdo étnico-racial, serve
para marcar que essas relacdes tensas devido as diferencas na cor da pele e tracos
fisiondmicos, o sdo também devido a raiz cultural plantada na ancestralidade africana, que
difere em visdo de mundo, valores e principios das de origem indigena, europeia e asiatica.
Assim sendo, a educacdo das relacBes étnico-raciais impde aprendizagens entre brancos,
negros e indigenas, trocas de conhecimentos, quebra de desconfiancas e a criagdo de um

projeto conjunto para construcdo de uma sociedade justa, igual e equanime.

A proposta é que sejam discutidos os principais aspectos da sociedade brasileira
multicultural e pluriétnica, com o objetivo de aprofundar a reflexdo dos elementos da
miscigenacdo étnico-racial e sua influéncia na construc3o social do Brasil. E estabelecido o
cenario para o debate étnico- racial, com énfase nos indigenas e afro-brasileiros, com o
objetivo principal de levar ao reconhecimento e a igualdade de valorizacdo das raizes
africanas e indigenas, origem do racismo na constituicdo da sociedade brasileira. Os temas

abordados estimulam o estudante a pensar e agir de forma ética na convivéncia em uma
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sociedade diversificada étnica, cultural e socialmente.

3.5.Metodologia ao Processo de Ensino-Aprendizagem

A metodologia de ensino-aprendizagem dos cursos da FEASP estd de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), atendem ao desenvolvimento de conteudo, as
estratégias de aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade
metodoldgica e a autonomia do discente. Ademais, coaduna-se com praticas pedagdgicas

gue estimulam a acdo discente em uma relacdo teoria-pratica.

Inovadora e embasada em recursos que proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro
da drea, a metodologia indica as grandes linhas de acdo utilizadas pelos professores em suas
aulas, pois € o meio de que langa mdo para trabalhar os conteudos curriculares e alcangar

os objetivos pretendidos.

Na FEASP estdo implantadas metodologias e técnicas didatico-pedagdgicas que contribuem
para a implantacao de um processo de ensino-aprendizagem emancipatério, permitindo a

abertura de espacos para a construcdo do proprio conhecimento.

A FEASP, no desenvolvimento dos Cursos de graduacgdo, atua com metodologias ativas e
interativas, centradas no aluno, voltadas para o seu desenvolvimento intelectual e
profissional, com énfase nas 04 (quatro) aprendizagens fundamentais, que constituem os
pilares do conhecimento: “Aprender a conhecer”, “Aprender a fazer”, “Aprender a viver

juntos” e “Aprender a ser”.

A aprendizagem é entendida como processo de construcdo de conhecimentos,
competéncias e habilidades em interacdo com a realidade e com os demais individuos, no
gual sdo colocadas em uso capacidades pessoais. Dessa forma, € abandonada a relacdo na
gual o aluno coloca-se no processo de ensino-aprendizagem numa posicdo de expectador,

limitando-se apenas a captar o conhecimento transmitido pelo professor.
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Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de sua prépria
aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas para a criacdo e construcdo de conhecimentos,

competéncias e habilidades.

O professor passa, entdo, a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacdes que
estimulem a participacdo ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a

formacdo de conhecimentos, competéncias e habilidades.

Assim, os métodos e técnicas de ensino-aprendizagem devem ser cuidadosamente
selecionados e planejados pelo corpo docente da FEASP, observando-se a necessidade de
propiciar situagdes que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;

b) proponham problemas e quest&es, como pontos de partida para discussdes;

c) definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o
pensar, ndo se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de formulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informacao;

e) enfatizem a manipula¢do do conhecimento, ndo a sua aquisicao;

f)  otimizem a argumentacdo e a contra argumentagdo para a comprovagao de
pontos de vista;

g) dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

h) desmistifiguem o erro, desencadeando a preocupacdo com a provisoriedade
do conhecimento, a necessidade de formulacdo de argumentacdes mais
solidas;

i) tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser

retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

A adocdo desses critérios neutraliza a preocupacdo em repassar conhecimentos a serem
apenas copiados e reproduzidos, estimulando e facilitando a busca do conhecimento de
forma autébnoma, assim como o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas

ao perfil do egresso.
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Os professores dos Cursos de graduacdo da FEASP deverdo utilizar diversos métodos e
técnicas no desenvolvimento de seus componentes curriculares, observando sempre as

vantagens e as limitagdes de cada um.

3.5.1. Metodologias Ativas

O processo educacional na FEASP prioriza metodologias ativas de ensino e aprendizagem. O
aluno, reconhecido em sua condicdo de sujeito ativo do seu processo de aprendizagem,
constréi conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino
voltadas ao desenvolvimento de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexdo critica.
O professor, por outro lado, desempenha o papel de mediador, de incentivador, garantindo
situacdes que articulem teoria-pratica e estimulem a participacdo do aluno no ato de

aprender.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo, capaz de
estimular a troca de informacdes entre professores e alunos e entre os proprios alunos. Ela
estimula a criatividade dos alunos levando-os a desenvolver a habilidade de reagir as novas
situagdes que, de maneira concreta, serdo impostas pela pratica profissional. Essa
metodologia ativa propicia que o aluno desenvolva seus préprios métodos de estudo,
aprendendo a selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar

em equipe e aprender a aprender.

Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirem novas formas e os conteldos nao
sdo memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os alunos sdo incentivados a
avaliar o proprio trabalho, praticando assim a autoavaliagdo, postura indispensavel a

construcdo do conhecimento.

Sob essa perspectiva ressaltam-se as seguintes estratégias didaticas: estudo de caso,
debates; mesa redonda; semindrios, aula dialogada, dindmica de grupo, leitura comentada,

visita técnica, aula pratica, fichamento, aula expositiva, pesquisa bibliografica e iniciacdo
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cientifica.

3.5.2.Trilha de Aprendizagem

E sabido que o aprendizado n3o se consolida da mesma forma para todos os alunos, cada
estudante possui suas proprias limitacdes e individualidades no processo de assimilacdo do
conteudo. Assim, € necessario pensar em estratégias que contemplem a todos e assegurem
gue o aprendizado se dé de modo efetivo para todo o corpo discente. Além disso, a
competitividade do mercado de trabalho aumenta a busca por profissionais cada vez mais
capacitados para a resolucdo de problemas. Trata-se, portanto, de entender, reconhecer e
trabalhar a singularidade de cada estudante, maximizando seu potencial e despertando-o

para a construcdo de conhecimentos de forma significativa.

Nesse cendrio, as |IES precisam garantir que os alunos ingressantes e os concluintes, deixem
a instituicdo capacitados? para as tarefas e desafios do dia a dia. A trilha de aprendizagem
no ensino superior veio para otimizar e personalizar o jeito de aprender e sdo definidas como
um “conjunto integrado, sistematico e continuo de desenvolvimento de pessoas e

profissionais”.

As trilhas combinam as necessidades dos estudantes com o conteldo transmitido pelo
docente. Paraisso, é importante considerar as individualidades de cada aluno e as limitacBes
dos corpos discente e docente. O método utilizado pela trilha de aprendizagem reforca a
ideia de que o aluno precisa protagonizar o estudo, criando autonomia para que a

transmissdo do conteldo académico se efetive.

Desse modo, o uso de ferramentas tecnoldgicas deve se aliar as ferramentas tradicionais:
aulas expositivas, aulas praticas, visitas técnicas, videoaulas, jogos, videos, podcasts sdo
exemplos importantes de instrumentos para compor trilhas de aprendizagem, tornando o
conhecimento técnico em aprendizado completo, englobando o desenvolvimento de

competéncias, sendo facilitadoras desse processo.

2 Perfil do egresso da FEASP para os Cursos de Graduagdo
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Por se tratar de um método que potencializa o aprendizado e promove o desenvolvimento
integral do aluno, as trilhas de aprendizagem mostram-se como vantajosas para a educac¢do

superior tais como:

Proporcionam um Aprendizado Inclusivo

As trilhas de aprendizagem combinam diversas ferramentas no processo de transmissao do
conteuldo. Assim, os estudantes podem optar pelo uso de ferramentas que mais se encaixam

em seu perfil pessoal e em suas individualidades.

Promovem Autonomia

A utilizagdo das trilhas de aprendizagem permite que o discente opte pelo melhor caminho
para seu desenvolvimento. Desse modo, a FEASP proporciona maior autonomia para o
estudante transformando-o em protagonista na sua propria educagdo, o que aumenta o

engajamento e promove uma postura mais ativa em relacdo ao aprendizado.

Incentivam o Ensino por Competéncias

A aprendizagem por competéncias € uma metodologia que se opde a educacado tradicional
de ensino por disciplinas. Ela conecta diferentes areas do saber e combina conhecimentos,
recursos, atitudes, valores, estimulos e habilidades. O Projeto Interdisciplinar Integrado de
Extensdo e Pesquisa coloca-se neste sentido, para oportunizar a sintese de conteldos e a

aplicacdo voltada a pratica profissional.

3.5.3. Estratégias de ensino e aprendizagem

A FEASP apresenta um conjunto de estratégias de ensino e aprendizagem que poderdo
integrar o repertdério de atividades utilizadas em sala de aula, nas perspectivas formativas
relacionadas com a formacdo profissional, que objetiva a integracdo entre a pratica e os
conteldos tedricos desenvolvidos nas demais perspectivas formativas, o trabalho

interdisciplinar de extensdo, a iniciacdo cientifica e o TCC, quando for o caso.

108



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

As atividades de carater pratico-profissional e a énfase na resolucdo de problemas devem
estar presentes, nos termos definidos no PPC dos cursos, de modo transversal, em todas as
trés perspectivas formativas, considerados os dominios estruturantes necessarios a
formacdo basica e especifica, aos problemas emergentes e transdisciplinares e aos novos
desafios de ensino e pesquisa que se estabelecam para a formacdo pretendida. Importante
lembrar, no entanto, que o ensino é acima de tudo a construcdo de sentidos. Sentidos que
se revelam na composicdo e escolha dos conteldos e na sua articulacdo com as atividades
propostas. Dai a atencdo especial que deve ser dada a construcdo da sequéncia de
apresentacdao dos conteudos e das atividades a serem realizadas em sala de aula e sua
integracdo necessdria com os objetivos de aprendizagem, competéncias profissionais
envolvidas da disciplina. Tudo o que o docente programa para acontecer na sala de aula

deve estar relacionado a esses objetivos.

H4, porém, que se considerar a necessidade de uma elaboracdo coletiva para que se possa
garantir a legitimacdo e efetivacdo de todos os processos de reformulacdo que envolvem
todo o processo curricular/matriz e formas de operacionalizacdo. O Projeto Pedagdgico de
Curso, PPC, se materializa, de fato, no trabalho coletivo de todos os docentes, sujeitos
essenciais dessa proposta, que visa a promover o processo de ensino/aprendizagem de
modo a criar oportunidades para que alunos pratiqguem uma aprendizagem pautada pela
colaboracdo na construcdo e apropriacdo critica do conhecimento e ampliada pela
necessidade de uma formacao que lhes garanta inser¢do ndo sé no mundo do trabalho e
dos negdcios, mas também na vida em sociedade. Para tal, o ensino/aprendizagem pode
ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de alunos transformarem o que aprendem
em comportamentos socialmente significativos. Por meio da elaboracdo coletiva e da troca
de experiéncias com os pares, condi¢des essenciais para a constru¢ao do PPC dos cursos de
graduacdo, os professores podem se organizar para planejar suas acles, avaliar suas

consequéncias, planejando e replanejando.

Ou seja, todo o planejamento de uma disciplina: conteddos, metodologia, atividades etc.
deve ser a consequéncia ldgica das competéncias que se almeja desenvolver, traduzidas

nos objetivos de aprendizagem. Assim, a busca permanente da articulagdo entre teoria e
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pratica, atendendo as dimensdes de conhecimento e de intencionalidade (atividade tedrica)
e a intervencdo e transformacdo (atividade pratica) como guias de toda nossa filosofia de

ensino/aprendizagem.

Além do trabalho colaborativo, outro ponto de sustentacdo do Projeto Académico é o
conceito de aprendizagem significativa, de Ausubel et al. (1993), baseado em dois pilares: o

da contextualizacdo do conhecimento e o de atribuicdo de sentidos a ele.

Embora originalmente associada a teoria cognitiva da aprendizagem 3 os autores n3o
desconsideram os aspectos afetivos da aprendizagem, como, por exemplo, a motivacao.
Aqui, a expressao “aprendizagem significativa” aparece ressignificada em um contexto que
leva em consideracdo também outros fatores, estes de origem sociocultural, como a
interacdo e a colaboracdo. Entende-se que a aprendizagem significativa possibilita aos
alunos a construcdo do conhecimento de modo cooperativo, por meio da elaboracgdo e da
reestruturacdo da aprendizagem. Segundo Medina e Domingues (1989), a aprendizagem
significativa apresenta respostas para os questionamentos, os interesses e as necessidades

reais, tanto dos professores quanto dos alunos.

Esta nova abordagem da aprendizagem significativa esta voltada, portanto, para a
articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa e da extensdo (Programa de
Iniciacdo Cientifica, Programa de Iniciacdo Tecnoldgica, Trabalho de Extensdo, Grupos de
Estudo e Pesquisa, TCC, monografias etc.); para a integracdo dos conhecimentos por meio
da interdisciplinaridade; para a construcdao de uma relacdo de sentidos entre o
conhecimento e a realidade dos alunos e alunas, os quais tém chegado ao ensino superior
cada vez mais despreparados para a vida académica e suas implicacdes, e demandam uma
relacdo cada vez maior entre os conteldos aprendidos e a sua realidade; e para a insercao
desses alunos e alunas em contextos econdmicos, politicos e socioculturais, de forma a

garantir o pleno exercicio da cidadania e a promover o desenvolvimento de uma cultura

3 0 aprendizado significativo acontece quando uma informacgdo nova é adquirida mediante um esforgo deliberado por
parte do aluno em ligar a informacdo nova com conceitos ou proposi¢cGes relevantes preexistentes em sua estrutura
cognitiva (AUSUBEL, David Paul; NOVAK, Joseph; HANESSIAN, Helen. Educational psychology: a cognitive view. 2 ed. New

York: Holt, Rinehart & Winston, 1978, p. 159, traduc¢do dos autores.
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profissional, humanista, artistica e cultural. Nesse cenario, destacam-se a orientagdo do
professor e as suas praticas pedagdgicas, uma vez que os alunos e alunas ndo sdo capazes
de construir todos os processos explicitados de forma independente ou solitaria, via

aprendizagem apenas.

Os processos de ensino e aprendizagem sdo também essenciais, visto que praticas
pedagogicas inovadoras e transformadoras estimulam a formagdo da autonomia dos

discentes.

Inclui-se nesse contexto o desenvolvimento da habilidade de problematizar, identificar,
descrever e solucionar problemas. Essa habilidade apoia-se em estratégias de metacognicdo
e baseia-se no conceito de aprendizagem baseada em problemas, cujo surgimento remonta
a década de 1960, quando de sua origem na Faculdade de Medicina da Universidade

McMaster, no Canada.

Visando a aprendizagem independente, estabelece que a formacdo de alunos deve se
ancorar em necessidades reais que os levam a busca continua por respostas as mais variadas
perguntas. Dessa forma, perdem espaco as aulas puramente expositivas, centradas na
transmissao de conhecimentos, com foco no professor, e ganham espaco as aulas dialdgicas,
centradas na interacdo entre professores e alunos e na construcdo do conhecimento, com

foco no processo de aprendizagem do aluno.

As estratégias das quais a aprendizagem baseada em problemas se utiliza, embora mais
abertas ao tempo e as especificidades dos interesses de formacdo dos alunos e alunas, ndo
descontextualizam as necessidades reais de aquisicao de conhecimentos e compreensdo de

conceitos académicos.

A contextualizacdo que acaba de ser apresentada leva-nos a repensar e a reformular a
orientacdo curricular, uma vez que o curriculo ndo mais comporta a distribuicdo de
disciplinas em “grades” em que o conhecimento é “prisioneiro” de pontos de vista

singulares, definitivos e estanques.
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Todas as experiéncias que se vivenciam em uma instituicdo de ensino e se constituem como
instrumentos viabilizadores da articulagcdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo passam,

pois, a integrar o seu curriculo.

O conteldo das disciplinas e componentes curriculares se traduz em ferramentas para novas
buscas e descobertas, novos questionamentos, novas experimentacdes e desenvolvimento
de novas capacidades, o que possibilita oferecer aos discentes um auténomo, flexivel, sélido

e critico processo de formacao.

Esse alinhamento do eixo profissional com os pilares da Educacdo para o século XXI,
anteriormente mencionado como os quatro pilares a educacdo, orienta a identidade
formativa dos alunos, a qualidade do ensino, a inovacdo das praticas pedagodgicas e o
cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN, segundo a qual
deve-se proporcionar aos alunos uma formacdo ampla, diversificada e, ao mesmo tempo,
flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao individuo, ao cidaddo e ao

futuro profissional dos cursos de graduacao da FEASP.

E esse alinhamento que cria oportunidades para que os alunos, durante seu percurso
formativo, vivenciem a abordagem de quest8es e tematicas transversais essenciais a sua
formacdo humanistica e cidadd, como a multiculturalidade e a pluralidade étnico-racial

brasileiras, educacdo ambiental e a educacdo para a terceira idade.

3.5.4. Modelagem do Processo: principais estratégias de ensino

A seguir, elegemos as principais estratégias de ensino para mediar/modelar o processo de

ensino-aprendizagem na FEASP:

a) Brainstorming/Tempestade Cerebral

s

E um processo para geracdo de diversas ideias/opcdes, realizado até que um
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numero suficiente de ideias tenha sido gerado. Apds a geragdo de ideias, as opcdes

sdo normalmente analisadas, identifica-se a melhor e desenvolve-se um plano de

agao.

Objetivos:

Elevar o raciocinio dos estudantes de forma ativa;

Orientar os estudantes na ampliacdo de seu repertorio;

Fomentar a aprendizagem entre pares e criar sinergias;

Promover o pensamento critico;

Estimular a formacdo de consenso em grupo;

Desenvolver um quadro coletivo que sirva como um painel de ideias que foi
discutido (op¢des, temas, pesquisas, dados etc.) pelo grupo;

Descartar e alinhavar as ideias acordadas entre os pares;

Roteirizar as opc¢Oes e acbes definidas pelo grupo;

Gerar um plano de acdo constando as estratégias que serdo utilizadas no

aprendizado.

Principais competéncias profissionais:

Comunicacdo Oral e Escrita ® Capacidade de Adaptacdo e Trabalho em Equipe *

Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situacdes Praticas e Lideranca ¢ Espirito

Empreendedor.

Na pratica:

Uma conversa por vez: Apesar do nome remeter a chuva, a ideia ndo é tumultuar,

e sim ter um ambiente que favorecga a exposicdo ordenada de ideias, tais como:

Quantidade importa: Procure criar o maximo de ideias possiveis;

Construa sobre a ideia dos outros: Outras visdes sao capazes de ampliar uma
ideia;

Encoraje as ideias “doidas”: Sdo de momentos criativos como esses que surge
a inovagao;

Seja visual: Ndo fique sé na fala. Utilize lapis de cor, massa de modelar,
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rabisque, pinte, seja visual;

= mantenha o foco: Facam o brainstorming em um local que ndo tenha
oportunidades de distracdes. E o mais importante: fique no assunto proposto,
com os olhos fixos no alvo.

= Ndo faca criticas nem julgamentos: Ndo crie um ambiente inibidor, pelo

contrario, estimule a fala, e dé valor ao que é exposto.

b) Discussdo em pequenos grupos de artigos e textos

Pequenos grupos de 4-5 estudantes analisam tarefas baseadas em casos, trocando
pontos de vista enquanto trabalham em um processo de discussdo e resolucdo de
problemas. Na aprendizagem baseada em problemas, o problema aparece em
primeiro lugar e os estudantes trabalham de forma progressiva gerando hipdteses,
explorando mecanismos, aperfeicoando e investigando questdes relativas a

aprendizagem bem como aplicando a nova informacdo ao caso.

Objetivos:

=  Envolver os estudantes de forma ativa e estimular a aprendizagem entre pares;

= Explorar o conhecimento prévio dos participantes para construir a
aprendizagem a partir do que eles ja sabem;

=  Estimular o intercdmbio de ideias e a conscientizacdo de interesses mutuos;

=  Promover a lideranca, o trabalho em equipe, a comunicacdo e as habilidades
de colaboracdo;

= Fomentar o raciocinio (aplicacdo, sintese, avaliacdo) versus a mera
memorizacao;

= Estruturar e organizar ideias para transmitir, oralmente e por escrito, de forma
clara e ordenada;

=  Adaptar o discurso, falado e escrito, com as diferentes formas de escrita e
destinatarios;

=  Desenvolver o raciocinio, oralmente e por escrito, de forma consistente.

=  Emitir mensagens claras e convincentes.

114



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

Principais competéncias profissionais

Comunicacdo Oral e Escrita ® Capacidade de Adaptacdo e Trabalho em Equipe *
Capacidade de Aplicar Conhecimentos a SituagGes Praticas e Aprendizagem
Autbnoma e Lideranca * Mentalidade Internacional (dependendo do tema da

discussdo) e Espirito Empreendedor

Na pratica

=  Selecionar os textos para os estudantes resumirem. Os textos podem ser
artigos de periddicos ou capitulos de livros.

=  Elaborarum roteiro de leitura, destacando as questdes que devem ser focadas.

=  Apresentar antes de cada aula de discussdo uma miniaula expositiva (maximo
20 min) sobre o assunto a ser discutido.

=  Solicitar que as discussdes se iniciem com a apresentacdo dos resumos e
pontos levantados pelos estudantes durante a leitura.

=  Supervisionar as discussfes, estimulando a participacdo de todos os
estudantes, desestimulando estudantes que mostrem querer dominar a
discussdo e verificando que a discussdo ndo extrapole os limites do assunto

principal.

“« ”

=  Solicitar que seja entregue uma “ata” ou resumo dos principais pontos
discutidos. Rotacionar as fungdes de “secretdrio” e “coordenador” permite o
desenvolvimento das competéncias especificas.

= Na aula seguinte, devolver o trabalho aos estudantes, acompanhado com um

comentario ou avaliacdo.

c) Demonstragdo*
Desempenhar uma atividade de forma que os estudantes possam observar como é
realizada para que possam, por sua vez, prepara-los a transferir a teoria para a

aplicacdo pratica.

4 Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria para Docentes
Universitdrios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
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Objetivos

=  Gerar motivacdo para o aprendizado;

=  Possibilitar aos estudantes a aprender a partir de exemplos praticos;

=  Promover a autoconfianca;

= Estimular o aprendizado, esclarecendo indaga¢Bes pontuais com respostas
objetivas;

=  Possibilitar ao estudante criar foco em detalhes especificos em detrimento das
teorias gerais;

=  Promover a motivacdo intrinseca dos estudantes, inclusive com a possibilidade
na utilizacdo de elementos interativos para que venham para as aulas mais

preparados.

Principais competéncias profissionais
e Comunicagdo Oral ¢ Capacidade de Adaptacdo e Capacidade de Aplicar

Conhecimentos a Situacdes Praticas ® Espirito Empreendedor

Na pratica

e Estimular expectativas, alternativas, desafios e recompensas que aprimorem o
desempenho dos estudantes;

e Encorajar os estudantes a revisarem os conteldos tedéricos os abordando como
referéncias nas atividades praticas;

e Criar um ambiente cooperativo e ndo competitivo, para que os estudantes se
sintam motivados e seguros na demonstracdo do seu trabalho/conhecimento;

e Fomentar a participacdo compartilhada entre os estudantes no processo de
aprendizado;

e Fornecer feedbacks construtivos (ndo controladores) e informativos,
mostrando ao estudante a oportunidade de melhorias e estimulando para
buscar novos conhecimentos;

e Incentivar os estudantes a perceber as proprias limitacdes e capacidades, os
ajudando no desenvolvimento da compreensdo sobre o dominio das

habilidades e da matéria;
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e Ajudar os estudantes articularem o que aprenderam.

d) Estudo Independente®
Consiste na indicacdo de atividades e leituras fora da sala de aula para aumentar e
dar suporte a outras atividades instrucionais. Pode ser feito com o uso de

tecnologia baseada no computador ou na web.

Objetivos

=  Promover habilidades de aprendizagem;

=  Permitir o progresso do estudante em seu préprio ritmo;

= Reforcar o aprendizado por experiéncias diversas;

=  Propiciar ao estudante a oportunidade de obter conhecimento prévio;

=  Possibilitar ao estudante a aquisicdo de conhecimento e estudo em horarios

flexiveis.

Principais competéncias profissionais
Comunicacdo Oral e Escrita ® Capacidade de Adaptacdo » Aprendizagem Autébnoma

¢ Mentalidade Internacional (dependendo do tema do estudo)

Na pratica

Os estudantes precisam de uma oportunidade para aprender em ambiente de
laboratdrio, em experiéncias de campo, livros, internet, entre outras fontes.
Escolher as fontes, variando estilo, nivel e ponto de vista. Utilizando por exemplo:
livros diversos, coletaneas artigos em periddicos, entre outras fontes. Ensinar aos
estudantes como se |é para aprender— como ler com compreensdo, como pensar
sobre os propdsitos.

Orientar estudo integrado mais reflexivo comparando afirmacgdes sobre os autores
distintos, no que se assemelham e no que se diferenciam. O docente pode ajudar

levando os estudantes a entenderem o motivo da escolha de determinado texto

> Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria para
Professores Universitarios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
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para leitura.

e) Perguntas & respostas®
Utiliza a arte de perguntar para estimular o raciocinio e a atingir um determinado

objetivo.

Objetivos

=  Estimular o estudante a pensar sobre o assunto abordado pelo docente;

=  Possibilitar ao estudante ser o detentor da sua aprendizagem, estimulado pelo
feedback imediato do docente;

=  Conduzir os estudantes a niveis mais elevados de raciocinio e investigacao;

= Motivar o estudante fornecendo pistas a respeito de como facilitar a
aprendizagem;

=  Estimular os estudantes a identificar e a raciocinar a partir dos conhecimentos
prévios;

=  Estruturar e organizar ideias para transmitir, oralmente e por escrito, de forma
clara e ordenada;

=  Adaptar o discurso aos diversos destinatarios;

= Desenvolver a apresentacdo do raciocinio oralmente de forma consistente;

=  Emitir mensagens claras e convincentes.

Principais competéncias profissionais
Comunicacdo Oral e Capacidade de Adaptacdo e Capacidade de Aplicar
Conhecimentos a SituacBes Praticas ® Mentalidade Internacional (dependendo do

tema da pergunta).

Na pratica

Perguntas formuladas aos estudantes podem ser utilizadas em aulas expositivas

60 livro Aula nota 10, de Doug Lemov traz um 6timo conjunto de técnicas voltadas a aumentar a participa¢do
dos estudantes em aulas expositivas. Embora seja voltado ao docente de Ensino Fundamental e Médio, muitas
das praticas ali apontadas podem ser aplicadas no Ensino Superior.
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para manter a atencdo: Inicie sempre uma aula expositiva com perguntas
exploratdrias sobre o tema, para fazer um levantamento dos conhecimentos
prévios dos estudantes. Prepare um conjunto de perguntas sobre o tema abordado,
que trate dos pontos mais dificeis. Va utilizando-as ao longo da exposicdo. Nao
tenha medo do siléncio da sala. Espere pela resposta.

Valorize as respostas, mesmo quando erradas. ldentifique pontos positivos e
destaque-os. Nas respostas incompletas, solicite que alguém ajude na formulacdo
mais completa. Chame o estudante pelo nome e solicite diretamente uma resposta.
Torne esse procedimento uma pratica e ndo um “castigo”. Ndo permita reacdes
negativas ou desqualificadoras da sala frente a respostas incorretas. Demonstre

entusiasmo ao perguntar.

f)  Aula Expositiva/Apresentacdo

Apresentacdo do conteudo da disciplina, normalmente enderecada a um grupo
grande, e em geral realizada com o auxilio de recursos audiovisuais para transmitir
a informacdo, podendo ser ministrada presencialmente ou de forma remota

sincrona.

Objetivos

= Apresentar e esclarecer informagdes relevantes, mesmo que a sala seja
constituida de um grupo heterogéneo e em um curto espaco de tempo;

=  Demonstrar conceitos, principios e sistemas fundamentais, relativos ao
conteudo estudado;

= Tornar o estudante apto para realizar uma atividade subsequente
estabelecendo o cendrio, as bases e 0s parametros necessarios para tal;

= Estimular o interesse do estudante para o estudo do contelddo desenvolvido.
Principais competéncias profissionais

Capacidade de Adaptacdo ¢ Aprendizagem Autonoma ¢ Mentalidade Internacional

(dependendo do tema tratado).
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Na pratica

Embora seja a mais tradicional das estratégias de ensino desenvolvidas no Ensino
Superior, aulas expositivas podem ser muito interessantes ou extremamente
aborrecidas e mondtonas.

Dialogar com o ponto de partida para conhecer a experiéncia e o cotidiano do
estudante e relaciond-la com o conteddo em estudo. Inserir perguntas no meio da
apresentacdo, buscando fazer o estudante participar da aula.

Estabelecer uma relagdo de intercambio entre os conhecimentos apresentados e
experiéncias do campo profissional. Intercalar partes expositivas da aula com um
video que exemplifique o tema ou um exercicio. Pedir que os estudantes discutam
uma questdo com o colega ao lado jd provoca o pensamento e a atencdo. Ao

compartilhar o resultado da discussdo, a aula torna-se mais dinamica.

g) Jogo de Papéis

Docente desenvolve papéis especificos numa determinada situacdo e solicita que
os estudantes assumam os papéis e ajam conforme o especificado. Num jogo de
negociagao, por exemplo, os estudantes podem ser divididos em duplas e cada um
recebe informacGes especificas sobre como deve atuar e o que deve obter ao final

da negociacao.

Objetivos

=  Envolver os participantes em um aprendizado de forma ativa;

=  Propiciar aos estudantes variedade, realidade e especificidade a experiéncia de
aprendizagem;

=  Desenvolver habilidades de resolugdo de problemas e expressao verbal;

=  Proporcionar ao estudante a possibilidade de desenvolver competéncias
relativas as funcdes, aos papéis relativos as agdes a serem aplicadas no mundo
real, quando experiéncias “reais” ndo estdo disponiveis de imediato;

=  Permitir aos estudantes experimentar em um ambiente seguro
comportamentos que lhes serdo potencialmente Uteis e identificar os

comportamentos inadequados;
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=  Proporcionar aos participantes perspectivas novas a respeito de uma situacdo
e propiciar insights sobre sentimentos e relacionamentos;

=  Propiciar ao estudante manifestar a compreensdo e a habilidade de aplicar
conceitos pelo feedback imediato ao docente;

=  Favorecer ao estudante a chance de transferéncia da aprendizagem da sala de

aula para o mundo real.

Principais competéncias profissionais

¢ Comunicacdo Oral e Escrita (conforme o jogo) Capacidade de Adaptacdo e
Trabalho em Equipe ¢ Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situa¢Ges Praticas
Lideranca * Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo) e Espirito

Empreendedor.

Na pratica

Um ou mais participantes adotam um papel especifico e procuram comportar-se

da forma caracteristica de uma pessoa naquele papel. Docente deve desenvolver

uma situagao na qual os estudantes possam atuar representando uma situagao

profissional semelhante as que encontrara na vida profissional. Importante

salientar que os objetivos educacionais do jogo devem estar bem alinhados com os

objetivos da disciplina.

=  Apresentar a situacao e as regras de funcionamento do jogo;

= Distribui os papéis;

= Grupos interpretam a situacdo pedida;

=  Para finalizar, fazer um resgate das situacles vivenciadas, junto com os
estudantes: como foi estar em cada um dos papéis experimentados, quais
foram os aspectos mais faceis e os mais dificeis etc.;

=  Relacionar o que foi experimentado no jogo com o conteuldo da disciplina.

h) Exercicios e testes de autoconhecimento
Proporciona insight em relacdo a como o estudante, pensa, age, reage ou obtém

resultados a respeito de determinados assuntos.
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Objetivos

=  Proporcionar ao estudante relevancia pessoal;

= Despertar um elevado grau de interesse, propiciado pela quebra de ritmo
(rotina?);

=  Facilitar ao participante insights individuais a respeito da necessidade de fazer

melhorias.

Principais competéncias profissionais

e Comunicacdo Oral e Escrita (conforme o jogo)  Capacidade de Adaptacdo e
Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situacdes Praticas e Aprendizagem
Autbnoma e Mentalidade Internacional (dependendo do tema do jogo) ¢ Espirito

Empreendedor.

Na pratica

= Ajuda os estudantes a pensar sobre o assunto em questao, fornecendo praticas
de reflexdo critica;

=  Ajuda os estudantes a aprender e avaliar a ldgica e a evidéncia de suas posicdes
em relacdo aos demais;

=  Oferece aos estudantes a oportunidade de formular aplicagbes praticas dos

principios tedricos.

i) Situacdo Problema’

A Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-based Learning ou PBL) é uma
metodologia completa, que organiza o curriculo e que mereceria uma capacitagdo
completa, mas isso ndo impede que a utilizacdo de problemas em salas de aula, nos
mais diversos campos de conhecimento. Trata-se de uma proposta para o
desenvolvimento dos estudos sobre um tema especifico.

O objetivo de um problema é suscitar uma discussdo produtiva pelos estudantes

7 Fonte: Svinicki, Marilia e McKeachie, Wilbert J. Dicas de Ensino — Estratégias, Pesquisa e Teoria para
Professores Universitarios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Para mais informacdes sobre o PBL:
http://www.uel.br/pessoal/moises/Arquivos/APRENDIZAGEMBASEADAEMPROBLEMAS.pdf
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que devem eleger objetivos de estudo que permitam o aprofundamento de seus
conhecimentos sobre o tema gerador do problema.

Um bom problema deve ter as seguintes qualidades: ser simples e objetivo, ser
motivador, despertar o interesse do estudante pela sua discussao, entretanto deve

propor situacdes sobre as quais o estudante ja tenha algum conhecimento prévio.

Objetivos

=  Facultar aos estudantes o acesso a vastos repositorios de dados e a multiplas
oportunidades de interacdo social;

= construir o seu préprio saber num processo cumulativo de ajuda mutua e de
percepcdo partilhada de problemas e necessidades;

=  Elevar o raciocinio dos estudantes de forma ativa;

=  Fomentar a aprendizagem entre pares e criar sinergias;

=  Promover o pensamento critico;

=  Estimular a formacdo de consenso em grupo.

Principais competéncias profissionais

e Comunicacdo Oral e Escrita » Capacidade de Adaptacdo ¢ Trabalho em Equipe
Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas e Aprendizagem
Autonoma e Lideranca ¢ Mentalidade Internacional (dependendo do tema do

problema) e Espirito Empreendedor.

Na pratica

Independentemente de método utilizado para resolver o problema, o docente deve

reservar um tempo de aula para que os estudantes tirem dulvidas sobre as maneiras

de resolvé-lo:

= Os problemas devem empregar a maior diversidade possivel de situacdes,
problemas e acBes do mundo real;

= Lembre-se que as situacGes da realidade envolvem problemas complexos e mal
definidos que ndo tem resposta simples e podem até ter mais que uma

resposta possivel;
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= As situagGes educacionais devem envolver os estudantes na resolucdo de
problemas que refletem os tipos de problemas que se encontram no mundo
real, utilizando ferramentas reais da disciplina;

= O docente é um orientador, ndo necessariamente o especialista em resolucdo
de problemas;

=  Os estudantes que chegarem com uma solugdo passardo mais tempo no
entendimento e passardo o feedback dos resultados com uma melhor

compreensao.

As etapas para elaboracdo de situacBes-problema, como propostas por Nicol et al
(2012, p. 219) etapas:
|. Apresente o problema e estabelega um objetivo que deve ser alcangado na sua
resolucao.
Il. Reunainformacdes relevantes a definicdo do problema e ao entendimento dos
elementos associados a ele.

lll. Crie possiveis solu¢des.

IV. Faca uma lista das possiveis restricdes quanto ao que pode ser alcancado, além
dos fatores que podem facilitar o aceite da solucdo.

V. Escolha uma solugdo inicial ou possivel utilizando os critérios que uma solugao
aceitavel deve satisfazer.

VI. Analise os fatores importantes que devem ser levados em conta no
desenvolvimento de uma solucdo detalhada. Os possiveis fatores a serem
explorados sdo: o que tem de ser feito, quem faz, quando deve ser feito e onde
a solucdo pode ser utilizada.

VII. Crie uma solugdo detalhada.

VIII. Avalie a solucdo final comparando-a com os critérios relevantes utilizados
anteriormente para assegurar que ela atende aqueles requisitos e a outros que
possam parecer necessarios.

IX. Recomende um curso de acdo e, se adequado, sugira maneiras de monitorar e

avaliar a solucdo quando ela for adotada.
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j)  Visita Técnica - Estratégia

Recomendada para levar os estudantes a visitar locais que possam ser fonte de
conhecimentos de conteudos relativos aos temas que se pretende trabalhar na
disciplina. Pode tratar-se de visita a uma organizacdo, escritérios, empresas em
geral, algum laboratério que esteja realizando um experimento cientifico ou
trabalho de campo, museu, feiras expositoras ou em atividades de extensdo -
curricularizacdo etc. A visita tem como objetivo fornecer aos estudantes uma rapida
visdo de aspectos operacionais, instalacdes, funcionamento geral e servicos. Visa
comprovar na pratica o que foi visto na teoria. A visita técnica representa uma
forma de aplicabilidade de aula “sem paredes”. Normalmente serve como
ferramenta complementar de grande relevancia para formagdo académica que
permite aos estudantes aperfeicoar o que aprendem em sala de aula e aprimorar a
compreensdo “in loco” dos termos técnicos e conceitos observados na pratica. A
visita cria uma expectativa motivadora e busca instigar no estudante a curiosidade,
colaborando com a formacdo profissional do estudante, conscientizando-o quanto
ao papel profissional junto a sociedade, incentivando-o ao exercicio ético e
responsavel da profissdo e facilitando a aproximagdo com a dindmica do exercicio

profissional.

Objetivos

= Possibilitar que os estudantes tenham contado direto com ambientes onde
ocorrem o objeto de estudo, propiciando o envolvimento em situagdes reais;

= Motivar os estudantes a explorar fontes alternativas de conhecimentos;

= Dar oportunidade que os estudantes tenham uma formacdo mais ampla.

Principais competéncias profissionais
Comunicacdo Oral e Escrita ® Capacidade de Adaptacdo e Trabalho em Equipe *
Aprendizagem Autbnoma e Lideranca ¢ Mentalidade Internacional (dependendo

do local visitado).

Na pratica
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Toda visita técnica deve ter seus objetivos completamente alinhados com o
conteudo da disciplina. Para que produza resultados satisfatdrios e ndo seja apenas
um passeio, o docente deve preparar um roteiro de observagao ou de questdes
que direcionem a atencdo do estudante aqueles aspectos importantes para a
aprendizagem. A elaboragcdo de um relatério posterior a visita é um elemento
essencial para que o estudante reflita sobre o que observou e possa relaciona-los

aos conteldos previstos e aos objetivos da visita.

k) Jogos educacionais tecnolégicos®
O uso de recurso tecnoldgico, so pode ser feito com boa anadlise prévia dele, que
deve sempre estar atrelado aos objetivos da disciplina. Algumas areas tém jogos

tecnoldgicos bastante interessantes, que valem a pena ser pesquisados.

Objetivos

Enfatizar a experimentagcdao na construcdo do conhecimento, por meio de
interacdes tecnoldgicas. Contribuir para aumentar o interesse do estudante no
assunto tratado. Divertir e motivar, facilitar o aprendizado e aumentar a capacidade
de retencdo do que foi ensinado, exercitar as fungdes mentais e intelectuais do
jogador. Aprender de modo auténomo, por meio da descoberta de relacbes e da
interacdo com o software. Proporcionar ao estudante uma aprendizagem dindmica

e motivadora.

Principais competéncias profissionais
Capacidade de Adaptacdo e Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situacdes
Praticas  Aprendizagem Auténoma ¢ Mentalidade Internacional (dependendo do

tema do jogo).

Na pratica

Selecionar cuidadosamente o jogo a ser indicado, experimentando todos as suas

8 Para saber mais: http://www.virtual.ufc.br/cursouca/modulo 3/Jogos Educacionais.pdf
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possibilidades ou fases. Ao indicar o jogo o docente deve deixar claro quais
objetivos de aprendizagem quer atingir com ele. Depois que o estudante joga o
jogo recomendado, discutir em sala como foi a sua utilizacdo e quais os ganhos de

aprendizagem.

I) Educomunicacdo, /Projeto Colaborativo, Internet?

No século XXI o cenario para aprendizado e trabalho, requer ndo s conhecimento
do mundo virtual, mas as suas reais aplicacdes no dia a dia. Essa capacidade pode
e deve ser desenvolvida em todos os ambientes em que um ser humano esteja
incluido, principalmente no ambiente escolar, jd que a realizacdo de trabalhos
colaborativos se utilizando de ferramentas da internet é hoje parte integrante do
mundo do trabalho de qualquer profissdo. Sdo inUmeras as possibilidades de

projetos colaborativos na internet, dependendo da area de formacdo do estudante.

Objetivos

= Aprender no ciberespaco, de maneira interativa, dialdgica e interdiscursiva.

=  Atuar de acordo com o grau de liberdade que o espaco permitir.

= Ser ativo, questionador e participante do seu processo de aprendizagem. A
partir da diversidade de informacdo, dos estimulos e dos desafios mais
variados.

= Dar acesso a: interconectividade, troca de informacdes, geracdao de
conhecimento e aprendizado.

=  Proporcionar ambientes de aprendizado criativo, colaborativo, de respeito a
diversidade de opinido.

= Compartilhar ideias e ideais em projetos colaborativos;

=  Desenvolver a aprendizagem através do intercambio e aprendizado
colaborativo em nivel internacional;

=  Trabalhar como colaboradores em projetos dentro ou fora das escolas: medir,

coletar, avaliar, escrever, ler, publicar, simular, comparar, debater, examinar,

9 Para saber mais:
http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/2010/artigos teses/EAD/NOVAMIDIA.PDF
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investigar, organizar, dividir ou relatar os dados de forma cooperativa com
outros estudantes;
= Desenvolver o papel de cidaddo, e demonstrar como o uso das tecnologias

podem colaborar no cenario da sala de aula ou da sociedade.

Principais competéncias profissionais
e Comunicac¢do Oral e Escrita » Capacidade de Adaptacdo ® Trabalho em Equipe
Capacidade de Aplicar Conhecimentos a Situagbes Praticas e Aprendizagem

Autdnoma e Lideranca ® Mentalidade Internacional ® Espirito Empreendedor

Na pratica

Preparagdo consiste em trés etapas:

1. chamada de pré-producdo, ou seja, antes do trabalho on-line, os docentes
introduzem os temas para os estudantes pesquisarem, visitando a biblioteca, em
discussGes em sala de aula, entrevistando outras pessoas. O docente descreve cada
tarefa necessaria para os pequenos grupos, que sao determinadas de acordo com
habilidades e talentos deles.

2. durante o projeto colaborativo, o grupo inicia o processo de apresentagdo em
comunidades afins, fazendo relatos sobre a atividade; discutindo com usuarios que
acessarem e comentarem; descrevendo suas pesquisas e seus achados que podem
ser transformadas em documentos HTML (homepages) para consulta de outros
estudantes ou interessados em geral.

3. os docentes devem relacionar o que foi aprendido por seus estudantes com
conceitos relativos ao tema de estudo. Ainda, os estudantes devem articular o que
eles aprenderam nos projetos com sua vida na sociedade e disponibilizar em

servidores de informacdo e ou nas redes sociais.

m) Mapa conceitual
Sdo estruturados com base em relagdes entre conceitos, explicitadas por frases de
ligacdo, verbos ou proposicOes, as quais apontam a ldgica entre os conceitos. Parte

de conceitos mais gerais ou inclusivos e passa por niveis de conceitos mais
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especificos ou periféricos, o que possibilita o entendimento necessario para que 0s
exemplos sejam compreendidos e/ou, se crie uma oportunidade de aplicagdo dos

conceitos.

Objetivos

e Demonstrar o entendimento do assunto, destacando a hierarquia dos
conceitos;

e Estimular o cérebro a trabalhar com mais eficacia e agilidade;

e Demonstrar o entendimento dos conceitos e suas relacdes a partir da estrutura
cognitiva deles;

e Criar uma visdo da mais ampla a mais especifica do assunto estudado;

e Possibilitar uma sintese dos principios que norteiam o assunto e suas relagdes.

Principais competéncias profissionais

Comunicacdao Oral e Escrita e Trabalho em Equipe ¢ Capacidade de Aplicar
Conhecimentos a Situacdes Praticas  Aprendizagem Autdbnoma e Lideranca e
Mentalidade Internacional (dependendo do tema do mapa) e Espirito

Empreendedor

Na pratica

O mapa conceitual é mais complexo do que o mapa mental, uma vez que exige que
se estabelecam as relagGes légicas entre os conceitos. Por isso é melhor que o
estudante ja tenha alguma familiaridade com os mapas mentais. A elaboracdo de
mapas conceituais em grupo pode ser utilizada como um momento de revisdo do
conteuldo e estudo para provas. O estudante deve selecionar os conceitos relativos
ao tema e relaciona-los por meio de verbos e preposicdes. O uso de diferentes

cores ajuda a codificacdo ou agrupamento de dados/informacdes.

n) Apresentagdo oral
A dindmica pode ser desenvolvida de forma individual ou em grupo para

demonstrar a sintese dos estudos de um determinado assunto, para os demais
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estudantes da sala e docente. Inclui exposi¢cdo do tema, apresentando os aspectos
relevantes como: definicdo, caracteristicas, abrangéncia, relevancia entre outros. A

apresentacdo oral pode, ou ndo, se utilizar de recursos audiovisuais.

Objetivos

= Demonstrar a sintese dos estudos de um determinado assunto;

= Desenvolver a apresentacdo oral dos conhecimentos;

®* Treinar a postura e adequacdo da apresentacdo do estudo por parte dos
estudantes, bem como, a organizacdo da manifestacdo dos mesmos durante o
processo;

= Estimular o estudante a se manifestar em publico com seguranca, para
demonstrar o entendimento do assunto estudado;

= Possibilitar a produgdo de um discurso objetivo das ideias importantes para
compreensdo do tema, assim como das relacdes que se facam pertinentes;

= Estruturar e organizar ideias para transmitir oralmente, de forma clara e
ordenada;

= Adaptar o discurso aos diferentes destinatarios;

= Desenvolver o raciocinio;

= Emitir mensagens claras e convincentes.

Principais competéncias profissionais

Comunicacdo Oral ® Capacidade de Adaptacdo ¢ Trabalho em Equipe ¢ Capacidade
de Aplicar Conhecimentos a Situagdes Praticas ¢ Aprendizagem Autbnoma e
Lideranca * Mentalidade Internacional (dependendo do tema) e Espirito

Empreendedor

Na pratica

A apresentacdo oral de conteldos estudados é uma estratégia de ensino bastante
comum no Ensino Superior. No entanto, ela deve ser um momento de
aprendizagem para o grupo que estd apresentando e para o restante da sala. Para

gue isso ocorra: Oriente detalhadamente os grupos para que produzam trabalhos
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dentro do tema, abordando-os da perspectiva esperada. Verifique a apresentacdo

ANTES que ela aconteca para toda a sala.

3.5.5. Acessibilidade Metodoldgica, Pedagdgica e Atitudinal

E dedicada atencdo especial & garantia da acessibilidade metodoldgica, pedagdgica e
atitudinal. As acessibilidades metodoldgica e pedagdgica sdo referentes as barreiras nas
formas de organizacdo do espaco pedagdgico, incluindo metodologias de ensino e avaliacdo.
A acessibilidade atitudinal é relativa as barreiras atitudinais, preconceitos e esteredétipos que
prejudicam a plena participacdo das pessoas com deficiéncia no contexto social. Cabe ao
Nucleo de Apoio ao Discente e Docente, NAD, através do Apoio Pedagdgico e
Psicopedagogico, em parceria com a Coordenadoria de Curso e o NDE, o desenvolvimento
de assisténcia pedagdgica e outras a¢des junto aos discentes e docentes, tais como as acdes

de formacdo continuada.

Entre as varias possibilidades de apoio estdo a disponibilizacdo dos seguintes recursos:

. Materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis;

= Equipamentos de tecnologia assistiva;

= Servicos de guia-intérprete e de tradutores e intérpretes de LIBRAS;

= Software de leitura de texto instalado em computadores da biblioteca;

= Computador portatil individual para uso em sala para aumento da fonte;

. Disponibilizacdo de tempo adicional para a elaboracdo de provas escritas, para os

casos de disturbios de aprendizagem e Transtorno de Déficit de Atencdo.

Recomenda-se que no planejamento académico dos componentes curriculares seja
assegurado o envolvimento do aluno em atividades, individuais e de equipe, que incluem,
entre outros:

| - Aulas tedricas, tedrico-praticas e praticas, conferéncias e palestras;

Il - Exercicios e praticas nos espacos de informatica;

[l - estudo de casos e trabalho em equipe - estratégia de ensino eficaz que possibilita aplicar

conhecimentos e avaliar as necessidades de aprendizagem. Aprimora as habilidades de
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resolucdo de problemas. Permite avaliar o aluno de forma critica. Melhora a interagdo do
grupo através do didlogo em sala de aula e enriquece o ambiente de aprendizagem.
Promove o pensamento critico e aumenta a capacidade critica;

IV- Projetos de investigagdo cientifica desenvolvidos por docentes do curso;

V - Praticas didaticas na forma de monitorias, filmes, painel integrativo, jogos criativos,
portfélio, demonstracBes e exercicios, como parte de disciplinas ou integradas a outras
atividades académicas;

VI - Consultas supervisionadas em bibliotecas para identificacdo critica de fontes relevantes;
VII - Aplicacdo e avaliacdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da area de
Pedagogia;

VIII - Visitas documentadas através de relatérios a instituicdes e locais onde estejam sendo
desenvolvidos trabalhos com a participacdo de profissionais da area;

IX - Projetos de extensdo e eventos de divulgacdo do conhecimento, passiveis de avaliacdo
e aprovados pela Instituicdo;

X - Préaticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades em
situacGes de complexidade variada, representativas do efetivo exercicio profissional, sob a
forma de praticas de campo, estagio supervisionado, dentre outras praticas;

X| - aplicacao das metodologias ativas

4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

4.1. Politicas de Ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de Graduagao

A consagrada articulagdo entre o ensino, pesquisa e extensdo é considerada fundamental

pela FEASP.

Na graduacdo a politica de ensino fundamenta-se na integracdo do ensino com a iniciacdo
cientifica e a extensdo, visando uma formacao de qualidade académica e profissional. Desta
forma, valoriza e promove sua pratica baseada em principios éticos que propicie a
construgcdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o

desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que sensibilize para a
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transformacdo da sustentabilidade social e ambiental da sociedade.

Assim, a politica de ensino adotada na graduacdo pretende:

> assegurar o pleno desenvolvimento da pessoa e do cidadao,
proporcionando o acesso ao saber global, a fim de introduzi-lo no mundo do trabalho como
um profissional especializado e moderno;

> desenvolver a consciéncia social para a preserva¢do do meio-ambiente,
dos valores e compreender os direitos e deveres constitucionais necessarios a construcao

de uma sociedade mais justa e democratica.

As acles académico-administrativas previstas visam a coeréncia e concretizacdo do que
estabelece o Projeto Pedagdgico Institucional da FEASP, partindo de uma analise sistémica
dos seguintes aspectos: sistematica de atualizacdo curricular, utilizacdo de material didatico-
pedagogico, utilizacdo de tecnologia de informacdo e acompanhamento das

exigéncias/demandas de perfis profissionais oriundos do mercado.

A qualidade do ensino serd aprimorada pela competéncia em pesquisa. As atividades de
extensdo serdo articuladas com as experiéncias de pesquisa e ensino. Em diversos casos, a
participacdo de alunos em atividades de extensdo pode constituir-se em situacdao essencial
para a sua formacdo. Além disso, a participacdo discente nos projetos e nas atividades de
pesquisa, de iniciacdo cientifica e de extensdo contribui decisivamente para a formacao

integral do estudante.

Na FEASP a extensdo esta curricularizada nas estruturas curriculares dos cursos de

graduacdo.

A FEASP utiliza praticas inovadoras na revisdo de suas politicas institucionais, que sdo
estendidas ao perfil profissional do egresso apresentado nos PPCs. A Faculdade coloca em
foco a questdo da autoavaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdao como forma
de incentivar a comunidade académica a pensar na sua situacdo frente aos novos desafios

educacionais. Por consequéncia, firmara o processo de avaliacdo interna e consolidara a

133



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

avaliacdo dos cursos com o objetivo de garantir a exceléncia de seus procedimentos e de

seus resultados. Demais praticas exitosas e inovadoras estao previstas nos PPCs.

Politicas de Ensino

O curriculo dos cursos oferecidos pela FEASP obedecem as Diretrizes Curriculares Nacionais
e demais normas que regem a Educacdo Superior, nos aspectos necessarios ao regular
funcionamento dos cursos de graduacdo, bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos. As
informacgdes serdo amplamente divulgadas para a comunidade académica, e
disponibilizadas no portal de internet da Faculdade para atingir todas as modalidades de

ensino.

A FEASP promove a atualizacdo curricular e dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacdo de forma permanente, por meio dos trabalhos da coordenacdo, dos NDE e dos

colegiados dos cursos, a partir do processo de avaliagdo institucional.

A Faculdade promove seminarios para apresentacdo e debates de propostas, com ampla
participacdo da comunidade. Promoverd também, a avaliagdo continua dos instrumentos de
acompanhamento de estdgios, trabalhos de curso, atividades complementares, monitoria,
acdes de nivelamento, mediador pedagdgicoia e atividades académico-cientifico-culturais,

por meio de trabalho das coordenagdes e dos colegiados de curso.

A FEASP adota como referencial pedagdgico a pratica da “educacdo ao longo de toda avida”,
conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da Comissdo Internacional sobre a
Educacdo para o Século XXI. Nessa perspectiva, a educagdo proporciona ao individuo um
conhecimento dinamico do mundo, dos outros e de si mesmo, capacitando-o para o

exercicio profissional em tempos de mudancgas.

A FEASP incorpora aos seus cursos abordagens que busquem os seguintes principios

norteadores:

. Construcdo coletiva expressa na intencdo e pratica de cada segmento que

134



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

constitui a Instituicdo, levando em conta a articulagdo dialética, a diferenciacao e integracao,
a globalidade e especificidade;

= Interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacdo,
desenvolvimento econdmico-social sustentavel e com responsabilidade social, reafirmando
0 seu compromisso como potencializadora da formagdo humana e profissional;

" Construgdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada
como processual e cotidiana, tanto na graduacdo quanto na pds-graduacdo, indagando
continuamente sobre: Que tipo de sociedade temos e queremos?, Qual a funcdo dos cursos
superiores frente as novas relacGes sociais e de producdo? Qual o perfil profissional a se
formar frente as exigéncias do mercado de trabalho?;

" Integracdo entre ensino, pesquisa e extensao buscando a construgdo de um
processo educacional fundamentado na elaboragdo/reelaboracdo de conhecimentos,
objetivando a apreensdo e intervencdo na realidade enquanto uma totalidade dindmica e
contraditéria;

. Extensdo curricularizada voltada aos aspectos fundamentais, quais sejam,
tornar a coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da pesquisa,
socializando o saber e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade para,
estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

= Desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressdo da
concepcdo de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente
construido na producdo da vida material;

. Busca permanente da unidade entre teoria e pratica, o que exige a
incorporacao de professores e alunos em atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica.

. Oferta de multiplos e diversificados campos de pratica, que propiciem a
vivéncia e o aprendizado em diversos niveis, além da interacdo multiprofissional e
multidisciplinar.

. Formacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de profissionais nas diferentes
areas do conhecimento;

. Preocupacdo com o atendimento das necessidades da sociedade no que tange
a oferta de cursos e programas para a formacdo e qualificacdo profissional;

. Preocupacdo com os valores e principios éticos;

135



FACULDADE DE ENGENHARIA E ABRIMENSURA DE SAD PAULO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

. Flexibilizacdo dos curriculos, de maneira a proporcionar ao estudante certa
autonomia na sua formacao académica;

. Monitoramento e atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, sempre
considerando as Diretrizes Curriculares e as demandas da regido onde estd inserida.

= Oferta da monitoria e de programas de nivelamento enquanto espaco de
acessibilidade metodoldgica aos alunos e ao processo de ensino e aprendizagem

. Implantar politica de mobilidade académica, por meio de convénios com
instituicGes de ensino brasileiras, em relacdo de reciprocidade, para que estudantes da
FEASP possam cursar disciplinas, na condicdo de estudantes especiais, nessas Instituicdes e,

vice- versa, como importante experiéncia do estudante.

A inovacdo na oferta dos cursos da FEASP é efetivada por meio dos seguintes principios
norteadores de sua proposta pedagodgica: valorizacdo da autoformacdo e do
autoconhecimento; valorizacdo da autoavaliacdo; coexisténcia harmoniosa da
comunidade educacional; dar significancia ao conhecimento gerado por meio da
contextualizacdo; valorizar a interdisciplinaridade; estimular competéncias e habilidades

para a laborabilidade; pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas.

Uma das metas do ensino superior frente as intensas transformacdes da sociedade é adotar
praticas pedagodgicas que privilegiem o ensino em forma e ritmo compativeis com a
realidade econémica, social e cultural do aluno e que Ihe permitam acompanhar a evolugado
dos conhecimentos. Para atingir esta meta, a ideia principal que permeia as discussdes é a
da flexibilizagdo curricular, entendida como a possibilidade de “desamarrar” a estrutura
rigida de conducdo dos cursos de graduacao; utilizar mais e melhor os mecanismos a serem
oferecidos em termos de opcdo de atividades académicas na estruturagdo dos curriculos; e

fazer com que os préprios alunos imprimam ritmo e direcdo ao seu curso.

Assim, a flexibilidade desponta como elemento indispensavel a estruturacdo curricular, de
modo a atender tanto as demandas da sociedade tecnolégica moderna, quanto aquelas que
se direcionam a uma dimensdo criativa e libertdria para a existéncia humana. Percebida

neste contexto, a flexibilidade curricular ndo constitui apenas possibilidade, mas condicdo
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necessaria a efetivacdo de um projeto de ensino de qualidade.

A FEASP acredita que a flexibilizacdo curricular seja uma necessidade imperiosa e representa

uma evolucdo no processo de busca de qualidade do ensino.

Praticas curriculares:

A Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB) em seu primeiro artigo
afirma que a educacdo escolar deverd estar vinculada ao trabalho e a pratica social. Nesse
sentido, a pratica do aluno participando e intervindo nas a¢des educativas, somados a sua
participacdo na area profissional em geral, configuram-se como elementos centrais nas
inovacdes curriculares, levando ao estabelecimento do bindmio teoria-pratica. Esta pratica
profissional pode ser desenvolvida por meio de: (1) atividades complementares que
possibilitem a integracdo entre teoria e pratica profissional, trazendo o aprendizado ndo sé
de um curriculo expresso, mas também do aprendizado tdcito, que ndo se encontra
necessariamente explicitado nas estruturas curriculares regimentais; (2) desenvolvimento
dainvestigacdo e da pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando respostas para
as questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados para a pratica; (3)
técnicas de ensino com concepgdes pedagogicas critico-reflexivas, permitindo a
permanente avaliacdo da pratica com base na teoria e vice e versa; (4) estagio
supervisionado; (5) Trabalhos Interdisciplinares de Extensdo, construidos como sintese dos
conhecimentos aprendidos e oportunizando a pratica extensionista com participacdo ativa

e central do estudante, em a¢Bes voltadas a comunidade.

As acBes académico-administrativas previstas estdo relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de graduacdo e consideram a atualizacdo curricular sistematica, a existéncia
de programas de nivelamento, transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com

instituicGes nacionais ou internacionais, e a promoc¢ao de acdes inovadoras.

4.1.1. Procedimentos de acompanhamento de avaliagao dos

processos de ensino- aprendizagem
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Os procedimentos de avaliagdo de aprendizagem seguidos pela FEASP levam em
consideracdo os dispositivos constantes em seu Regimento, e na legislacdo da educacdo
superior para EaD, ponderando assim se as avaliagdes dos discentes estdo em consonancia
com as propostas citadas. Sdo compostos por avaliagbes diagndsticas, formativas e

somativas, dando sempre privilégio as avaliagGes formativas.

O principio geral de escolha dos instrumentos de avaliagdo consiste, basicamente, em criar
situacdes que permitam avaliar as habilidades e competéncias previstas, segundo os niveis
de dominio especificados para determinado estagio de desenvolvimento do aluno. Outros
critérios poderdo influenciar a opgao por um instrumento, como a quantidade de estudantes

a serem avaliados, bem como o grau desejado de objetividade em cada tarefa.

Para tanto, a avaliacdo é entendida como um processo e deve prever mecanismos
permanentes de acompanhamento dos estudantes. Assim, os docentes devem ter a
liberdade e a competéncia para delinear, no planejamento de ensino-aprendizagem, o

sistema de avaliacdo que considerarem mais adequado a acdo educativa e a cada disciplina.

No plano de ensino, dentro do campo Avaliacdo, constam, pelo menos, duas modalidades
de avaliacdo, sendo a avaliacdo objetiva e a avaliacdo subjetiva, com a previsdo dos
respectivos instrumentos a serem utilizados e respectivos valores. O sistema de avaliagdo
previsto pelo professor em seu plano de ensino deve ter consisténcia suficiente para

justifica-lo.

Os professores, alinhados com os coordenadores de curso, atribuem conceitos,
acompanham o desempenho dos discentes, identificam suas dificuldades e propdem ac¢bes

para sana-las durante a ocorréncia de cada disciplina do curso.

Para garantir o acompanhamento permanente dos alunos, a FEASP conta com uma
diversidade de atividades avaliativas para a composicdo do conceito final, bem como
inumeras funcionalidades do ambiente virtual de aprendizagem e com o desenho do sistema

de comunicacdo, interatividade e de gestdo académico-administrativa.
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Conforme a natureza de cada objetivo, alguns exemplos de instrumentos sdo enumerados

a seguir e devem ser selecionados conforme a modalidade de avaliacdo pretendida:

a) trabalhos individuais e grupais, Inter ou multidisciplinares;
b) provas individuais ou em grupo, contextualizadas, dissertativas,

objetivas, ou compostas de questdes dissertativas e objetivas;

c) relatdrios de projetos e trabalhos de pesquisa;
d) apresentacdo de seminarios tematicos;

e) debates e discussdes de casos;

f) atividades de aplicacdo praticas;

g) atividades integradoras e de autoestudo.

De acordo com os processos de ensino-aprendizagem previstos no PPC dos cursos de
graduacdo, as metodologias adequadas ao desenvolvimento das habilidades e competéncias
devem ser desenvolvidas de modo a possibilitar aos egressos o pleno exercicio das praticas

profissionais.

Para tanto, as metodologias ativas que constam das propostas pedagdgicas tém como foco
a autonomia do discente. Assim, € necessaria uma evolugdo continua no desenvolvimento

do pensamento critico, reflexivo e de atuagdo no mundo real.

A metodologia empregada para esse fim utilizard de ferramentas tecnolégicas para gerar a
partir das atividades propostas e desenvolvidas diversas informagdes sistematizadas e
disponibilizadas aos estudantes. E fundamental que os discentes possuam relatérios
individualizados do desenvolvimento das suas habilidades e competéncias ao longo das
atividades praticas, o que é amplamente disponibilizado pelos mdédulos do Sistema de

Gestdo da Faculdade.

Ao acessar as informacdes individualizadas que dizem respeito ao perfil do egresso, os

alunos contam com mecanismos de avaliacdo que contribuem para adocdo de agcdes que
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melhorem o seu desempenho.

Por outro lado, diante dos relatorios analiticos disponibilizado pelos médulos do Sistema de
Gestdo Académica da Faculdade aos Coordenadores, torna-se possivel planejar e replanejar
as acdes concretas para a melhoria da aprendizagem em func¢do das avaliacGes realizadas e

dispostas nos relatdrios.

Os alunos estdo sujeitos as normas regimentais gerais da FEASP. Entretanto, é facultativo ao
professor de cada disciplina estabelecer seus proprios instrumentos, acordado com os
Coordenadores de Curso, pautando-se no critério da maior diversidade possivel em
conformidade com os aspectos peculiares da mesma, bem como em suas avaliagdes devem

considerar aspectos qualitativos e quantitativos.

A regulamentacdo do critério de avaliacdo a ser aplicada na FEASP consta de seu Regimento

Interno.
4.1.2. Previsao de implantagdo de cursos de Graduagdo no quinquénio
Tabela 1 - Previsdao de implantacdo de cursos de graduacao (2026-2030)

ANO DE IMPLANTACAO

2026 2027 2028 2029 2030
X

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas X

Psicologia

Agrimensura X

Direito X

Engenharia Civil X
Administracdo (EaD) X
Ciéncias Contabeis (EaD) X

Inteligéncia Artificial (EaD) X
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4.2 .Politicas de Ensino e acbes académico-administrativas para os cursos de Pds-

graduacdo lato sensu

As politicas de Pds-graduacdo estdo consubstanciadas em ac¢des que possibilitem alcancar
metas de qualidade no ensino e na educacdo continuada, na pesquisa, na capacitacao de
corpo docente e na qualificacdo de cursos. O estabelecimento das politicas de pods-
graduacdo partiu de pressupostos basicos que norteiam as a¢des e o diagndstico da situacdo
da pds-graduacdo da IES. A Politica de Ensino de Pds-graduacdo (Lato Sensu) da FEASP, se

define através das seguintes diretrizes:

= Desenvolvimento da pds-graduacdo, entendida como instrumento de
capacitacdo e especializacdo profissional, capazes de explicitar, em sua acdo
académica, a indissociabilidade entre ensino, extensdo e producdo cientifica institucionalizada,
com foco na especializacdo profissional;

. Efetivacdo de acdes articuladas e parcerias com universidades e outras
instituicGes de pesquisa nacionais, visando a cooperacgdo cientifica académica, técnica e
financeira, necessarias a qualificacdo dos programas interinstitucionais de pds-graduacao
Lato Sensu;

= Oferta dos cursos de pods-graduacdo definida a partir das caréncias
pedagdgicas e técnicas do corpo docente e técnico-administrativo da IES, especialmente
guando desenvolvidos através de cursos de aperfeicoamento e de especializacao;

. Sensibilizacdo aos egressos dos cursos de graduacdo sobre a necessidade de
seu proprio aperfeicoamento e comprometimento com o desenvolvimento da Regido de
abrangéncia de Sdo Paulo, capital, sede da FEASP, tornando-os aptos a promocdo da
pesquisa institucionalizada e do trabalho com a comunidade regional e nacional;

. Acompanhamento, controle e avaliacdo permanentes dos programas de pds-
graduacdo; e

. Melhoria da qualidade da gestdo do ensino de pds-graduacdo.

Também, é importante destacar que as politicas de pds-graduacao devem perseguir a
integracdo da graduacdo com a pods-graduacdo tendo em vista que este é um ponto de

fundamental relevancia para o desenvolvimento da educacdo em nivel superior da IES.
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Dessa forma, as ag8es académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com
as politicas de ensino para os cursos de pds-graduacdo /ato sensu, considerando a aprovacao
pelo Conselho Superior da FEASP, 0 acompanhamento e a avaliagdo dos cursos ofertados, o
atendimento as demandas socioecondmicas da regido de insercdo da IES, a regido de
abrangéncia de S3o Paulo/SP, e a articulacdo da oferta dos cursos lato sensu com as areas

da graduacao.

4.2.1.Previsao de implantagao de cursos de Pés-graduacdo no quinquénio 2026 a 2030

Tabela 2 - Previsdo de implantacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu (2026-2030)

ANO DE IMPLANTAGAO

2026 2027 2028 2029 2030
X

Psicopedagogia X

Engenharia de Seguranca do Trabalho

Libras X

Geoprocessamento  Aplicado a Gestdo

Urbana e Ambiental "

Geoprocessamento  Aplicado a Gestdo

Agricola "

Engenharia de Infraestrutura Urbana X

Engenharia de Transportes X
Psicologia Clinica X
Inteligéncia Artificial aplicada X

4.3.Politicas Institucionais para a Educag¢do a Distancia - EaD

A implantacdo da modalidade de Educacao a Distancia, EaD, na FEASP, se justifica, pela
necessidade de ampliacdo do acesso ao ensino superior em uma das regides mais populosas
e socialmente diversas da capital paulista. A dindmica urbana, caracterizada por longos

deslocamentos, intenso fluxo de trabalhadores e multiplas jornadas de trabalho,
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frequentemente dificulta a participacdo continua em atividades académicas exclusivamente
presenciais. Nesse contexto, a oferta de cursos na modalidade EaD apresenta-se como uma
estratégia eficaz para democratizar o acesso a educacdo superior, permitindo maior
flexibilidade de horarios e favorecendo a permanéncia e conclusao dos estudos por parte de

estudantes que conciliam trabalho, familia e formag¢do académica.

Além disso, a adocdo da modalidade a distancia contribui para a interiorizacdo e
diversificagao das oportunidades educacionais, alinhando-se as diretrizes nacionais de
expansdo e inclusdo no ensino superior. A utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem,
recursos educacionais digitais e metodologias ativas mediadas por tecnologia possibilita
ampliar as estratégias pedagodgicas, promover maior autonomia discente e fortalecer
processos de ensino-aprendizagem centrados no estudante. Dessa forma, a modalidade EaD
ndo apenas amplia o alcance institucional, mas também favorece praticas educacionais

inovadoras e compativeis com as demandas contemporaneas de formacao profissional.

Ao oferecer cursos em formato flexivel e tecnologicamente mediado, a instituicdo fortalece
sua responsabilidade social, contribui para o desenvolvimento regional e amplia suas
estratégias de inclusdo educacional, em consonancia com as politicas publicas de regulacdo,

avaliacdo e expansdo da educacdo superior no Brasil.

4.3.1. NEaD - Nucleo de Educacgdo a Distancia

Para a implantacdo da Educacdo a Distéancia, a FEASP implantara, no quinquénio 2026 a
20230, o NEaD —Nucleo de Educacao a Distancia. A coordenagdo do NEaD sera definida pelo
diretor geral da Instituicdo, e a sua estrutura funcional incluird a Equipe Multidisciplinar —
estrutura ja existente na FEASP, em virtude da presenca de metodologias a distancia

presentes nos cursos presenciais - com formacao diversificada e complementar.

O NEaD — Nucleo de Educagdo a Distancia tera sobre sua responsabilidade as seguintes
atividades, conforme segue:

= |dentificar as tecnologias educacionais mais apropriadas ao ensino a distancia;

=  Fomentar o estreitamento das relagdes entre toda a comunidade académica, entre
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eles o corpo discente e docente, mediador pedagdgicoes, departamentos
administrativos e demais interessados;

= Propiciar condi¢des técnicas para que as diretrizes pedagdgicas para 0s cursos
possam ser implementadas;

» Elaborar toda estrutura de planejamento do Ensino a Distancia e avaliar
periodicamente a qualidade da oferta do ensino;

= Posicionar as localidades em que serdo abertos os polos de ensino a distancia;

= |dentificar as demandas de ensino a distancia, graduacdo e pds-graduacdo para a
regidao;

= Verificar as necessidades de atualizacdo dos materiais disponibilizados no processo
de aprendizagem de cada disciplina;

=  Promover a conexdo entre os diversos atores que atuam na comunidade local e
regional;

= Criar convénios e parcerias com as empresas que fazem parte da localidade no qual
os Polos estardo instalados;

= Supervisionar a qualidade dos materiais didaticos e o fluxo de distribuicdo dos

materiais

Na proposta da FEASP, sdo ministradas aulas sincronas mediadas como importante
diferencial didatico e metodoldgico, em disciplinas e componentes curriculares dos cursos
mantidos pela IES, com uso de metodologias ativas, ministradas pelo professor responsavel

e com mediacdo pedagdgica.

4.3.2. Mediac¢do Pedagdgica

O mediador pedagdgico cumpre importante papel estratégico em todas as atividades de um
curso EaD, ja que seu desempenho central vai além do simples acompanhamento
pedagdgico dos alunos. Deve atuar como mediador entre curriculo, interesses e capacidades
dos alunos e nos processos de aprendizagem. Uma de suas atribui¢cdes principais é a de
orientar o aluno para que se conscientize de que estuda para seu proprio desenvolvimento

profissional e de que é o responsavel central nesse processo. Para isso, € motivado a agir de
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forma responsdavel quanto as tarefas, prazos e tempo de dedica¢do ao estudo e a pesquisa.

Perfil dos Mediadores Pedagdgicos:

A FEASP considera que tanto a selecdo, como a formacdo do mediador pedagdgico em
qualquer proposta de EaD, constitui uma das garantias de qualidade do sistema. Para isso,
além das competéncias especificas, determinadas nos PPC de cada curso, os mediadores
pedagogicos, devem apresentar, em seu perfil, as seguintes competéncias:

atuar como mediador: conhecer a realidade de seus alunos em todas as dimensd&es (pessoal,
social, familiar, escolar etc.);

oferecer possibilidades permanentes de didlogo, saber ouvir, ter empatia e manter uma
atitude de cooperacdo, assim como proporcionar experiéncias de melhoria de qualidade de
vida aos alunos;

possuir conhecimento dos fundamentos, metodologias e estrutura da educacdo a distancia,
a fim de sustentar as bases pedagodgicas da aprendizagem;

possuir habilidades de comunicacdo, relacionamento interpessoal, lideranca, dinamismo,
iniciativa, entusiasmo, criatividade e capacidade para trabalhar em equipes;

oferecer experiéncias de melhoria de qualidade de vida aos alunos;

saber lidar com os ritmos individuais dos alunos.

Os mediadores pedagogicos deverdo ter a titulacdo minima de Especialista em curso de Pds-
graduacado lato sensu com carga horaria minima de 360 horas, e serdo selecionados por meio
de um processo de analise curricular, entrevista, testes no ambiente virtual e dindmicas de
grupo. Na FEASP, muitos dos professores e conteudistas também assumirdao a funcdo de

mediacdo pedagdgica, o que agregara valor ao processo de ensino-aprendizagem.

O mediador pedagogico a distancia devera ter formagdo em curso no qual exerce a
mediacdo pedagodgica ou em areas afins e, preferencialmente, com experiéncia em EaD,

como aluno ou profissional.

Os mediadores pedagdgicos serdo incentivados a participar de congressos, foruns e

workshops e podem receber bolsa parcial em curso ou programa de pds-graduacdo na area
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de EaD. Receberdo continuo treinamento interno para melhoria de desempenho e para
eventuais correcBes das suas atividades, sendo avaliados semestralmente por alunos,

professores e coordenadores.

Atividades dos mediadores pedagdgicos:

Os mediadores pedagdgicos dos cursos da FEASP atenderdo aos alunos no AVA, podendo
interagir com eles tanto por meio do chat, dos féruns, como também por e-mail, para dar o
devido suporte, especialmente quanto ao acompanhamento continuo, respostas a duvidas

e proposicdo e correcdo das atividades desenvolvidas.

O mediador pedagdgico é o responsavel, nas dindmicas de integracdo, pela organizacdo,
mediacdo e orientacdo dos alunos na producdo de textos coletivos e de projetos
integradores, complementares as disciplinas em desenvolvimento. Nos féruns tematicos,
participa na elaboracdo das atividades e dos debates sobre questdes pertinentes aos
conteldos e tematicas de discussdo, colaborando para que o aluno esclareca duvidas,

organize e sistematize informacdes e conhecimentos acerca do tema em estudo.

Para questdes relativas aos conteldos dos temas abordados em aulas, o mediador
pedagdgico contard com o apoio dos professores das respectivas disciplinas e dos
coordenadores de cursos. E papel e atribuicio do coordenador de curso orientar e
acompanhar a elaboracdo e desenvolvimento das atividades semanais dos mediadores
pedagdgicos a distancia, relativas aos conteudos trabalhados nas videoaulas, bem como das

atividades e/ou projetos interdisciplinares propostos na organiza¢do do curso.

4.3.3. Corpo Docente da Educag¢do a Distancia

Além daformacdo e titulagdo na area especifica, os professores dos cursos EaD, conteudistas
e regentes, deverdo ter reconhecido dominio dos conteldos e das estratégias didaticas do
campo tedrico de sua(s) disciplina(s), para que possam, efetivamente, contribuir para o
desenvolvimento das atividades e reflexdes a serem realizadas pelos alunos sob a supervisdo

e acompanhamento dos mediador pedagdgicoes. E importante ter claro que na modalidade
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a distancia, com foco na formacdo por competéncias, o professor ndo é apenas responsavel
pela transmissdo de conteudos e informacdes (também considerados importantes), mas,
sobretudo, deve se colocar na condicdo de facilitador e mediador das situagdes de
aprendizagem. Para isso, é necessaria uma mudanca de postura, uma vez que a maioria dos
professores, infelizmente, ainda se apega a nocdo tradicional de "transferéncia de

conhecimentos".

Trabalhando com EaD, o professor conteudista, responsavel pela autoria dos contetdos e
atividades das disciplinas, assim como o professor regente, responsavel pelo
desenvolvimento das atividades, devem ter um desempenho muito diferente daquele que
teriam em um curso presencial. Ou seja, ndo basta que o professor domine os conteudos,
mas é preciso que seja criativo e que desenvolva uma familiaridade com novas formas de
comunicacdo e de relacionamento. Isso significa que deve procurar minimizar a sensacdo de
distancia por meio de suas aulas, estabelecendo um "didlogo" com o estudante para manté-
lo interessado no conteddo que estd sendo trabalhado, instigando-o continuamente,
durante o tempo da aula, e motivando-o para as atividades que deverd desenvolver

posteriormente.

Em uma fase inicial de atuacdo, é indicado que os professores responsaveis pelas disciplinas
tenham experiéncia docente em EaD. Além disso, deverdo ter vivéncia académica e
pedagdgica uma vez que serdo também responsdveis pela elaboracdo dos materiais

didaticos a serem disponibilizados aos alunos.

4.3.4. Ambiente Virtual de Aprendizagem

A modalidade de ensino a distancia abrange metodologias diversas e complementares,
em que os alunos tém flexibilidade no planejamento dos estudos, textos, videos e
exercicios de fixacdo, dispostos no Ambiente Virtual de Aprendizagem, atendimento
permanente de professores, mediador pedagdgicoes e monitores, a distancia e
presencialmente, e a realizacdo de avaliagbes e atividades de integracdo e

aprendizagem a serem realizadas presencialmente, de forma planejada. As atividades
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remotas sdao desenvolvidas por meio do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem.

O processo de envolvimento do corpo discente no Ensino EaD € realizado de forma
conjunta, sendo construido de forma harménica e com o somatdrio das experiéncias de
todos, de modo a identificar ndo somente as melhores ferramentas tecnolégicas para o
processo de ensino, como também a realiza¢ao de reunifes e discussdes constantes
sobre as melhores experiéncias didaticas no ensino EaD, como também as experiéncias

nao exitosas e que precisam de uma aten¢do maior ou um aprimoramento.

Os alunos podem acessar o AVA por meio das suas senhas eletrénicas e tem a sua
disposicao no sistema todos os conteldos disponibilizados pelos professores, assim
como, as atividades e espaco de interacdo, aprendizagem e para tirar duvidas. Logo no
inicio das atividades, os alunos recebem um video com um mediador pedagdgicoial para

acesso ao sistema de aprendizagem no AVA.

O Ambiente Virtual de aprendizagem da FEASP constitui-se na estrutura chave para a
efetivagdao do Ensino a Distancia. Por meio dele é que os materiais sdo disponibilizados,
as avaliagbes e atividades sao ofertadas e controladas, os alunos encontram o
conhecimento organizado dentro de uma métrica de aprendizagem e podem se

programar para o estudo a distancia.

Desta forma, o aluno encontra no Ambiente Virtual de Aprendizagem:
Links com os conteudos de cada disciplina;

Status para acompanhamento do desenvolvimento das atividades;
Links com as aulas e videos complementares;

Foruns de discussao para cada discipling;

Chat para que os alunos possam tirar as duvidas juntos aos mediadores pedagdgicos;

De forma sintética, as funcionalidades do Ambiente Virtual de Aprendizagem sao

descritas a seguir:
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Ambiente Virtual de Aprendizagem: espago do aluno

Sala de aula: ambiente onde o contetido pode ser organizado por mddulos e aulas com
trilha de conhecimento flexivel ou pré-determinada;

videoaulas: conteddo entregue em videos, de alta qualidade, com possibilidade de
maximizacao em tela etc,;

material em texto: conteddo em PDF, entregue em formatos diversos de leitura com
possibilidade de maximizacao em tela etc,;

exercicios de fixacao;

provas: questdes abertas e fechadas que podem ser randomizadas e com possibilidade
de apresentacdo de gabarito mostrando a alternativa correta, com
justificativa/comentarios das questées (caso o professor insira o contetdo);

resumos: area para anotagdes sobre as aulas, para o aluno;

sala de reunido: ambiente de videoconferéncia para interagdo sincrénica com
professores e outros alunos.

Disciplinas/cursos: drea com exposicdao das disciplinas/cursos disponiveis, em
andamento e encerrados;

boletins: area de acesso as provas realizadas e notas;

resumos: local onde os resumos feitos pelo aluno ficam organizados.

Ambiente Virtual de Aprendizagem: espaco mediador pedagdgico/professor

Sala de aula: ambiente onde o contetido pode ser organizado por mddulos e aulas com
trilha de conhecimento flexivel ou pré-determinada.

Area parainclusdo de video aulas: conteddo entregue em videos, de alta qualidade, com
possibilidade de maximizacao em tela etc.

Area para inclusdo de material em texto: conteido em PDF, entregue em formatos
diversos de leitura com possibilidade de maximizacao em tela etc.

Area para inclusdo de questdes: as questdes podem ser adicionadas nas modalidades:
obijetiva, discursiva ou verdadeiro ou falso.

Area para criacdo de provas: questdes abertas e fechadas que podem ser randomizadas
e com possibilidade de apresentacdo de gabarito mostrando a alternativa correta, com

justificativa/comentarios das questGes (caso o professor insira o contetdo).
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*» Sala de reunido: ambiente de videoconferéncia para interacdo sincrénica com
professores e outros alunos.

= Area para criacdo de cursos: Os cursos podem ser criados facilmente com médulos e
aulas apenas selecionando os materiais que ja foram incluidos na plataforma. Caso ndo
tenha inserido algum conteudo, este pode ser adicionado no momento de criagao do
curso também para que ndo seja necessario pausar a cria¢do para adicionar conteddo
na central de contetidos da plataforma.

= Disciplinas/cursos: drea com a lista de todas as disciplinas/cursos ja criados.

= boletins: drea de acesso as provas realizadas e notas de todos os alunos

* resumos: local onde os resumos feitos pelo aluno ficam organizados por aula e por
modulo e que o instrutor tem acesso a todos.
turmas: area onde os professores podem ver o rendimento das turmas e segmentar a

andlise para cada aluno também.

4.3.5. Composicdo e dinamica das atividades de aprendizagem na EaD. Materiais didaticos.

Estratégias de aprendizagem

Um dos grandes desafios da Educacdo a Distancia é a criacdo de diferentes espacos e
ambientes onde o aluno ndo se sinta s6, isolado, dialogando somente com uma maquina ou
com os professores e mediador pedagdgicoes, também virtuais. Em vista disso, é importante
o desenvolvimento e a utilizacdo de ferramentas que possibilitem novas formas de
comunicagdo entre alunos, professores e mediador pedagdgicoes. Por meio delas é possivel
compartilhar mensagens, divulgar informac8es, trocar experiéncias e refletir sobre os
conhecimentos adquiridos. Sdo igualmente importantes também como estimulo a
realizacdo de atividades colaborativas e manutencdo de um didlogo permanente entre os

integrantes de uma comunidade de aprendizagem.

Para tanto, o desenvolvimento das atividades EaD, na plataforma denominada Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), requer algumas ferramentas tecnoldgicas diferenciadas, a
fim de que a “aula” ocorra a partir de uma perspectiva de aprendizagem integrada. Assim, a
FEASP propde que as aulas sejam desenvolvidas em diferentes momentos/espacos virtuais,

visando a formacdo de competéncias diversas, como o dominio de conceitos, aplicacdo
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desses conceitos a situagGes-problema concretas, discussdes tematicas em grupo,

desenvolvimento de projetos, entre outras.

Importante diferencial no desenvolvimento do curso é a inclusao da sala de aula invertida.
Rompendo o modelo tradicional de ensino, foi implantado o conceito de flipped classroom,
ou “sala de aula invertida", que inverte a légica na dinamica de aprendizagem dos alunos.
Uma vez que, em cursos EaD, os alunos trabalham online os conteldos das disciplinas, ou
seja, fora de espacos pré-fixados, por meio de leitura de textos, e de outros recursos
interativos como filmes, videos, games ou arquivos de audio, disponiveis no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), devem ser estimulados e valorizados quanto ao seu
protagonismo e sua autonomia no processo de aprendizagem. Para isso, os alunos sdo
expostos, inicialmente, ao conteldo das leituras prévias e, na sequéncia, por meio textos
complementares tem a oportunidade de aprofundarem o conhecimento com outras
leituras, assistindo videos de interesse, entrevistas, debates, e outros recursos didaticos
variados, para depois desenvolverem os exercicios de avaliacdo, e sé entdo participarem de
aulas remotas, ou assistirem aulas gravadas, que propiciardo um momento de sintese dos
conteuldos estudados. Dessa forma, ao assistirem as videoaulas ou participarem das aulas
remotas, os estudantes apresentam melhores condi¢cdes de acompanhar e de entender os
conteldos, em funcdo da dedicacdo anterior, e terdo melhores condi¢cdes para
aprofundarem seus estudos nos materiais complementares indicados e levantar duvidas e
propor discussdes nos féruns e em outras atividades, sob orientacdo dos mediador

pedagodgicoes.

Os objetos de aprendizagem que comp8em o material didatico de cada disciplina sdo:

Leitura Prévia/Textos de referéncia: Sdo textos produzidos sob a forma de apostila (e-book),
colocados a disposicdo do aluno no ambiente virtual, cuja leitura prévia é indicada, pois
referem-se aos temas de cada tépico de aprendizagem. Além de possibilitar um primeiro
contato com os conteuldos, a leitura prévia incentiva os alunos a desenvolverem uma atitude
mais ativa frente ao seu préprio processo de aprendizagem, levantando eventuais duvidas

e guestionamentos que o instiguem a acompanhar posteriormente as aulas remotas, ou
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debates sobre o tema, ou ainda assistir as aulas gravadas ou videoaulas, de maneira mais

participativa.

Esses materiais didaticos sao cuidadosamente elaborados e customizados de acordo com as
caracteristicas da disciplina, tendo em vista direcionar e orientar o processo de estudo do
aluno. Por isso, sdo suficientemente interativos para estimular a pesquisa em outras fontes
sugeridas como sites, livros, artigos e videos que apresentam ideias de diferentes autores,

com diferentes visdes, sobre os assuntos abordados.

Os textos de cada unidade de aprendizagem ficam disponiveis no AVA, em um formato
customizado, permitindo que o aluno os retome sempre que sentir necessidade, tendo
também a opcdo de os imprimir. Assim, ao final da disciplina, o aluno podera organizar e

montar sua proépria colegdo de textos.

Aulas remotas e Videoaulas: complementando as atividades de formacdo dos alunos, as
Aulas remotas ou aulas ao vivo fardo parte da metodologia de ensino e aprendizagem dos
cursos EaD da FEASP. Serdo ministradas, em tempo real, por um professor, ou palestrante
convidado, profissional do mercado, sobre temas atuais, contemporaneos, que possam
abranger as varias areas do conhecimento. Por ser ao vivo, este tipo de atividade é sincrona,
interativa e dialdgica, permitindo a interacdo direta entre alunos e professor. Os alunos que
nao tiverem possibilidade de assistir a aula ao vivo poderdo fazé-lo offline, uma vez que as
aulas serdo gravadas e disponibilizadas no AVA. Neste caso, os alunos ndo terdo a
oportunidade de interagir diretamente com o professor fazendo perguntas, tirando duvidas
e outros questionamentos, mas poderdo fazé-lo nos féoruns e diretamente com os mediador

pedagodgicoes.

Exatamente por estar distante, isto &, por ndo estar fisicamente presente diante do
professor, o aluno de um curso EaD vivencia uma dinamica de aula diferente daquela de um
curso presencial. Assim, nas aulas remotas ou gravadas, os professores precisam ter em vista
a importancia de manter uma atitude de "didlogo" com os alunos, cuja mediacdo ser3,

posteriormente, realizada pelos mediadores pedagdgicoss, por meio de atividades de
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discussdo e aprofundamento dos contelddos a fim de garantir a apropriacdo significativa

dessas aprendizagens.

Os materiais disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem incluem ainda

videoaulas para cada unidade de aprendizagem.

Materiais Complementares: materiais complementares as aulas também sdo
disponibilizados no AVA. Sob esta rubrica, o aluno encontrard sugestfes de textos,
apresentacOes graficas, videos, entrevistas, filmes, indicacdes de sites, entre outros, de
modo a incentivar o aprofundamento e ampliacdo dos conteldos trabalhados nas aulas.
Esses materiais poderdo ser impressos ou arquivados em midia digital. A elaboracdo do
material complementar é de responsabilidade do professor da disciplina e recebe o mesmo

tratamento dado a Leitura Prévia.

Avaliacdo de Desempenho: como parte do processo de cada aula, os alunos devem
responder, obrigatoriamente, questdes relativas aos conteudos trabalhados. Sdo questdes
fechadas, de multipla escolha (no formato ENADE), ou dissertativas, que permitem que o
aluno se auto avalie constantemente e se responsabilize pelo seu processo de

aprendizagem.

Féruns Tematicos: previstos em calendario académico para discussdes, com dias e horarios
preestabelecidos, nesses momentos havera a oportunidade de interagdes entre mediador
pedagdgico/aluno e aluno/aluno. Cabe ao mediador pedagdgico a organizagdo dos
conteudos dos féruns tematicos, a difusdo dos temas para debate, e o estabelecimento dos

limites de tempo das discussdes.

O férum de discussdo estabelece uma dindmica importante para desenvolvimento e
interacdo social dos alunos, na medida em que é um espaco no qual o aluno traz suas
duvidas, sistematiza as informacGes e, também, estabelece relacbes entre os contelddos das

aulas e a realidade por ele vivenciada.
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Dinamicas de Integragao: além dos diversos materiais disponibilizados, das aulas remotas e
dos foruns tematicos, as dindmicas de integracdo sdo atividades realizadas no AVA,
planejadas para complementar o processo de aprendizagem dos alunos nos varios temas
abordados, selecionadas e organizadas conforme as especificidades do curso. A cada
semestre essas atividades serdo alternadas a fim de motivar os alunos e ampliar suas formas
de participacdo ativa, proporcionando, também, as condicGes para que adquiram as
competéncias e habilidades, tanto cognitivas como comportamentais, determinadas no

Projeto Pedagdgico do curso.

Questdes Dissertativas: elaboradas sobre os temas expostos para que o aluno possa

desenvolver sua capacidade de integrar contelddos e de produzir textos.

Wiki: a utilizacdo desta ferramenta deve ser explorada ao maximo pelo mediador
pedagogico para o desenvolvimento da comunicacdo dos alunos entre si e da capacidade
para o trabalho em equipe, a fim de que as atividades propostas ocorram de forma
organizada e colaborativa. Para cada turma de 30 alunos, esta ferramenta pode ser utilizada
para a producdo de textos coletivos acerca de uma tematica atual, polémica e transversal
aos conteudos disciplinares. Pode ser utilizada, também, para o desenvolvimento de
projetos integradores das disciplinas em andamento no bimestre, visando o
desenvolvimento de um “produto” relevante e coerente com os temas discutidos tanto no
interior das disciplinas como também nos féruns tematicos. O mediador pedagodgico é
importante mediador dessa “producdo coletiva”, devendo orientar as discussdes, oferecer
sugestBes e apontar as corregles necessarias para que o trabalho que vai sendo editado
resulte em um produto que promova o avanco da aprendizagem do aluno. Para tanto, deve
ter claro para si mesmo, e deixar claro aos alunos, os objetivos da atividade, as etapas a
serem cumpridas e os prazos de tempo a serem cumpridos. Com isso, garante- se a
gualidade e o efetivo aproveitamento das atividades pelos alunos, cujo resultado sera

analisado e avaliado.

Painel de OpiniGes: para estimular a reflexdo e a construgdo de uma postura critica, o

professor, nessa atividade, envia uma proposta de tema a ser discutido e cada aluno deve
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pesquisar e emitir suas proprias opinides sobre o tema, que deverdo ser analisadas e

avaliadas pelos outros alunos participantes.

Trabalhos em grupo: nessa atividade, a partir da proposicdo de temas a serem trabalhados,
escolhidos pelo professor, deverdo ser formados, de modo aleatério, grupos compostos por
5 ou 6 integrantes de uma mesma turma, que se manterao ao longo de todo o semestre.
Cada grupo desenvolvera o tema selecionado por meio de pesquisas, discussdes e debates,

utilizando féoruns como meio de comunicacao.

Estudo de caso: essa atividade, realizada individualmente ou em grupo, serd desenvolvida
tendo como base um caso real, onde os alunos serdo estimulados a desenvolver estratégias
para coleta e andlise de dados, exigindo que identifiquem o problema, analisem evidéncias
e desenvolvam argumentos légicos. Deverdo avaliar e propor solugdes, como forma de

promover seu raciocinio critico e argumentativo.

Avalie sua Aula: além da autoavaliacdo de aprendizagem, faz parte da composicdo da aula a
participacdo do aluno no processo de avaliacdo da disciplina. Questdes referentes a cada
aula estardo disponiveis no AVA, e a participacdo do aluno nessa atividade equivale a uma

% de sua frequéncia as aulas.

4.3.6. Comunicacdo entre os Professores, os Mediadores Pedagdgicos e os Estudantes

Os Alunos terdo total acesso aos professores e aos mediadores pedagdgicos.

O atendimento a ser feito pelos professores sera presencial, nas instalagcdes da Faculdade e,
por ocasido das aulas remotas sincronas. O aluno também terd acesso aos docentes por

meio do AVA.

O atendimento exercido pela mediacdo pedagdgica ocorrerd prioritariamente via
plataforma do Ambiente Virtual de Aprendizagem. Os discentes também terdo acesso aos

mediadores pedagdgicos via AVA, por e-mail e, também, pelo WhatsApp. Desta forma, a
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comunicacdo serd rapida e poderd ocorrer por varias formas, de modo a garantir o

atendimento quando da necessidade do aluno.

A elaboracdo do material didatico tem como ponto de partida o direcionamento pedagdgico
do curso, que norteara a elaboracdo do mesmo. Desta forma, o material didatico devera
apresentar um design atrativo e que estimule o manuseio dos alunos e, também, um
conteudo que seja didatico e profundo no que diz respeito ao conhecimento necessario a

formacdo do profissional.

O conteudo do material didatico sera concebido pelo NDE, quando da formulacdo e revisdo
permanente do Projeto Pedagdgico do Curso e, pela coordenacdo do curso, e sera elaborado
pelo professor conteudista, sob acompanhamento da equipe multidisciplinar, ou por
empresa contratada para esse fim, sempre com o acompanhamento e orientagdao do
professor e supervisdo da equipe multidisciplinar e do NDE. Apds a elaboracdo do conteudo,

o material passa para a equipe técnica que ira confeccionar o design.

Os mediadores pedagodgicos do ensino EAD da FEASP terdo um processo de formagdo em
relacdo a programacdo dos conteldos das disciplinas, exercendo um papel importante na
conducdo das atividades junto com os alunos e, também, no atendimento aos alunos no que

tange a eventuais duvidas do contelddo ou do sistema de aprendizagem.

O conteudo de cada disciplina sera disponibilizado no formato digital para os alunos. Todo
material didatico serd elaborado pelos professores conteudistas ou por empresa
especialmente contratada para esse fim, envolvimento dos mediadores pedagdgicos, e
supervisdo da equipe multidisciplinar, em qualquer situacdo. Os mediadores pedagdgicos
exercerao um papel importante ndo somente no apoio a transmissdao do conhecimento, mas
também no retorno periddico a coordenacdo e ao corpo docente no que tange a melhoria

do material disponibilizado.

Os professores tém a sua disposicdo um estudio especifico para a gravacdo de video aulas.

Neste espaco, também sdo disponibilizados softwares especificos para melhoria da
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qualidade dos videos e para a edicdo dos mesmos. Os professores recebem treinamento

direcionado para a utilizacdo dos recursos disponibilizados.

Os polos de aprendizagem do ensino a distancia da FEASP, quando implantados, terdo um
acompanhamento periddico no que diz respeito a qualidade tecnolégica, do espago e do

atendimento aos discentes. Desta forma, espera-se que os polos de ensino EAD propiciem
todas as condicBes necessarias ao aprendizado e a criacdo de uma ambiéncia de inovacdo

e transformacado dos educandos.

4.4 Politicas Institucionais e agdes académicos-administrativas para a Pesquisa ou
Iniciacdo Cientifica, a Inovagcdao Tecnoldgica e o Desenvolvimento Artistico

Cultural

A FEASP traz em seu Plano de Desenvolvimento Institucional a meta de consolidacdo e
expansdo da pesquisa enquanto ambiente de investigacdo para os alunos da graduag¢ao, com

o desenvolvimento permanente do Programa de Iniciacdo Cientifica.

Para promover o Programa de Iniciacdo Cientifica, e outras iniciativas de investigacdo e
pesquisa para os estudantes, em ag¢des implantadas na vigéncia do PDI, a FEASP utilizara as

seguintes estratégias de acdo:

e Incentivo a participacdo de discentes na iniciacao cientifica;

e Concessdo de bolsas de estudos parciais para projetos aprovados para o programa de
Iniciacdo Cientifica;

e Concessdo de bolsas para cursos de especializacdo aos alunos de graduacdo que
apresentarem melhor desempenho académico e os melhores TCC;

e Desenvolvimento de mecanismos de interagdo com a comunidade empresarial e 6rgaos
de fomento a pesquisa de modo a facilitar a regularidade da assisténcia gerencial, a
consultoria e prestacdo de servigcos as empresas privadas e entidades oficiais;

e Realizacdo de convénios com outras instituicdes, publicas e privadas;

e Intercambio com instituicdes, visando a incentivar contratos entre pesquisadores e 0
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desenvolvimento de projetos comuns;

e Divulgacdo das pesquisas realizadas;

e Realizacdo de eventos cientificos destinados ao debate de temas de interesse da
pesquisa;

e Incentivo a participacdo de docentes e mediadores pedagdgicos em eventos cientificos

nacionais e internacionais.

Os resultados das pesquisas desenvolvidas com os alunos de graduacdo serdo apresentados
a comunidade académica em Seminarios de Iniciagao Cientifica que serdo organizados pela
faculdade, eventos destinados a socializar junto a comunidade académica, as diferentes

pesquisas desenvolvidas na Instituicdo.

A Politica de defesa da memaria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural da
FEASP, contempla a responsabilidade social, a inovacdo tecnoldgica e o estimulo a cultura
em seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural. As atividades artistica e cultural e a defesa do

patrimonio artistico sdo sustentadas por uma politica institucional que contempla:

e Avalorizacdo da producdo artistica e cultural como atividade académica;

e A ampliacdo das agdes de expressdo artistica e cultural no ambiente interno da
Instituicdo e em sua comunidade externa;

e QOincentivo a producdo cultural sustentavel;

e Apromocdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e Acooperacdo, por meio dos drgdos de promocdo a cultura da Instituicdo no processo
de desenvolvimento educacional e cultural;

e O desenvolvimento de estratégias para a producdo, distribuicdo e difusdo da
producdo artistica;

e O estimulo aos docentes, mediadores pedagdgicos e estudantes para participacdo em
concursos culturais e artisticos internos e externos;

e A promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
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patriménio da humanidade, com a comunicacdo do saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

e Aampliacdo das acBes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural.

e A hospedagem de acbes que fortalecam o compromisso com a preservacao da

memoria histérica e do patrimdnio cultural.

As acBes propostas sdo planejadas e implantadas pelas coordenagBes de curso com a
colaboracdo de suas respectivas equipes de docentes e mediadores pedagdgicos, de forma
coerente com a organizagao curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor
grau, a formacdo artistica e cultural. As propostas sdao elaboradas visando proporcionar, aos
discentes, possibilidades de transposicdo de conhecimentos para as praticas desenvolvidas,

motivando o envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execuc¢do

4.5 .Politicas institucionais e acdes académico- administrativas para a extensao

Para a FEASP, as atividades de Extensdo se constituem em uma estratégia de aproximar a
Instituicdo e a sociedade de uma forma integrada. A Instituicdo através da Extensdo aplica os
conhecimentos construidos intramuros a partir do ensino e da pesquisa, transferindo- os
para a sociedade na medida de suas necessidades. Assim, a apreensdo das demandas e das
necessidades da sociedade é que irdo orientar a producdo e o desenvolvimento de novas
pesquisas e de novos projetos extensionistas. Esse processo reciproco é importante para

ambas as partes e caracteriza uma relacao dindmica entre a IES e 0 seu meio social.

Os programas de extensdo, articulados com o ensino e as praticas investigativas, se
desenvolverdo na forma de atividades permanentes ou projetos especificos, sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Curso e supervisdo da Diretoria Académica, visando

a intercomplementaridade das abordagens e dos recursos.

As atividades de extensdo complementam e enriquecem a formacdo dos estudantes, quer
por meio de participacdo em eventos, em atividades culturais, de aprofundamento técnico

e cientifico, em projetos de prestacdo de servicos a comunidade e efetiva participacdo do
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estudante em projetos e programas de extensdo. As politicas de extensdo tém como

proposta principal a complementacdo da formacdo académica do discente por meio da

experimentacdo de diversas atividades, incluindo a participacdo em projetos sociais, a

ampliacdo dos conhecimentos adquiridos, a prestacdo de servicos a comunidade, o

desenvolvimento do perfil empreendedor e a participacdo em atividades culturais, artisticas

e esportivas.

A extensdo estard sob a supervisdo e articulacdo da Diretoria Académica, e sera financiada

por recursos da Mantenedora ou oriundos de agéncias de fomento, privadas ou

governamentais.

Os servicos de extensdo deverdo atender as seguintes caracteristicas:

<X
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Construcdo da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e da
interacdo com situacdes desafiadoras da realidade social;

Aproximacdo entre os curriculos de formacdo profissional e a realidade social;

Estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;

Atendimento a comunidade, diretamente ou em parceria com instituicdes publicas e
particulares;

Participacdo em iniciativa de natureza cultural, socioambiental, artistica e cientifica;
Participacdo de atos, estudos e pesquisas sobre a responsabilidade socioambiental dos
cidaddos e das instituicdes;

Conhecimento de aspectos da realidade local ou regional;

Divulgagdo de conhecimentos e técnicas de trabalho;

Promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas;

Publicacdo de trabalhos de interesse cultural ou cientifico;

Estimulo a criacdo literaria, artistica e cientifica e a especulacao filosofica;

Cursos abertos a comunidade social e académica;

Curricularizacdo progressiva da Extensdo;

Articulacdo e integracdo com os projetos de iniciacdo cientifica e os cursos e programas

de graduacdo e pds-graduacao;
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v" Envolvimento dos alunos em atividade assistenciais, na sua area de estudos, sob a
supervisdo ou coordenacdo docente;

v'Implantac¢do de acdes extensivas que contemplem as grandes questdes politico-sociais,
tais como: responsabilidade social, defesa do meio ambiente, respeito aos direitos

humanos; e preservacao e divulgacdo do patrimdnio cultural e da producdo artistica.

A FEASP desenvolverd projetos extensionistas com foco em regides carentes do municipio,
em especial na sua regido de abrangéncia, com oferta de estagio remunerado e/ou bolsas
de estudo para alunos. Prioriza também a promocdo de melhorias das condi¢8es sociais nas

comunidades.

A Faculdade buscard o estabelecimento de parcerias e convénios com entidades publicas,
do setor privado e do terceiro setor, tendo como objeto o desenvolvimento de projetos
educacionais para a comunidade, trabalhando também para fomentar projetos, programas
e acdes extensionistas que valorizem a inclusdo social, o empreendedorismo, o
compromisso com a sustentabilidade ambiental, com a meméria cultural, com a producado
artistica, com o patrimonio cultural, e a¢cdes afirmativas de reconhecimento aos direitos

humanos, daigualdade étnico-racial e da diversidade

As acdes académico-administrativas previstas para a extensdo estdo em conformidade com
as politicas estabelecidas, considerando praticas efetivas para a melhoria das condi¢des
sociais da comunidade externa, com previsdo de divulgacdo no meio académico e de
estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos préprios ou de agéncias de

fomento, e possibilitam praticas inovadoras.

4.5.1. Atividades Académicas, Cientificas e Culturais

As atividades académicas-cientificas-culturais sdo desenvolvidas ao longo dos cursos
ofertados na FEASP por meio de atividades tedrico-praticas de aprofundamento em areas
especificas de interesses do aluno tais como:

v' Participar dos “Encontros promovidos para a graduacdo” série de seminarios e
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atividades culturais apresentadas por alunos dos cursos de graduacdo;

Participar de Semanas Académicas ministradas por académicos e profissionais de varias
areas buscando a articulacdo da Educacdo com outras ciéncias e com a tecnologia;
Frequentar Congressos de Iniciacdo Cientifica;

Produzir textos didaticos e paradidaticos;

Envolver-se com técnicas modernas de comunicacao;

Aprimorar as relagdes interpessoais, desenvolvendo trabalhos em equipe;

Participar do processo de redacdo de textos cientificos.

Participar de atividades de monitoria como pratica de iniciacdo a docéncia.

4.5.2. Acdes voltadas para a Extensado e Integracdao com a Sociedade, no Periodo 2026-2030.

Promover cursos de extensdo em parceria com organiza¢des sociais populares e ndo-
governamentais, empresas e outras entidades;

Tornar o desenvolvimento da extensdo atividade curricular essencial a formacdo
académica e profissional dos alunos de graduacdo da faculdade;

Divulgar para a sociedade, via Internet, das atividades de extensdo da faculdade;
Realizar atividades mobilizadoras e motivadoras das atividades de extensdo na
faculdade;

Acompanhar e avaliar dos resultados dos Convénios e parcerias da faculdade, em
andamento, na area de extensao;

Incentivar e apoiar atividades de extensdo educativa nas areas de meio ambiente,
cultura e lazer;

Promover discussdes no processo de elaborac¢do dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos
cursos de graduagdo, buscando a inclusdo das atividades de extensdo como
componentes curriculares;

Discutir criticamente os avancos e impasses do processo de desenvolvimento e
avaliacdo institucional das atividades de extensdo da faculdade;

Envolver e incentivar a comunidade académica ao desenvolvimento integrado

das atividades de ensino, pesquisa e extensado.
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4.5.3.Inovagdo curricular: a curricularizagao da extensao

Os Trabalhos Interdisciplinares de Extensdo serdo desenvolvidos como elemento de sintese
e de integracdo das disciplinas e atividades de cada periodo letivo dos cursos de graduacdo
da FEASP, como forma de promover a integracdo e a interdisciplinaridade por meio do
desenvolvimento da pratica de investigacdo cientifica e, de atividades extensionistas, de
forma planejada, relacionando a tematica de aplicacdo e o desenvolvimento dos projetos
com o contexto social, econdmico e cultural da regido de abrangéncia, com efetivo
protagonismo do estudante e de forma a promover uma relacdo de proximidade com a

comunidade externa, por meio da efetiva prestacdo de servicos a sociedade local.

Os Trabalhos Interdisciplinares de Extensdo serdo realizados ao longo de todo o percurso do
estudante e com carga hordria correspondendo a 10% da carga horaria total dos cursos, sob
a orientacdo de docente ou equipe de docentes, e poderdo ser realizadas individualmente
ou em grupo de alunos, com énfase na concepcdo de projetos e de trabalhos voltados a

comunidade, e tendo os estudantes como protagonistas de todo o processo.

A implantacdo do Trabalho Interdisciplinar de Extensdao como componente curricular dos
cursos de graduacdo da FEASP, e sua forma de articulagdo com os demais componentes
curriculares dos cursos, deverd ser constantemente discutido e avaliado pelos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e entendido em uma perspectiva de acdo que se constitui em
fortalecimento da estrutura curricular dos cursos, tornando-os mais dindmicos e

potencializadores das competéncias e habilidades profissionais necessarias aos graduandos.

Os Trabalhos Interdisciplinares de Extensdo a serem desenvolvidos se constituem, portanto,
em uma estratégia pedagdgica, de carater interdisciplinar, constituida de etapas e fases e
como um eixo articulador do curriculo, no sentido da integracdo curricular e da mobilizacado,
realizacdo e aplicacdo de conhecimentos que contribuam com a formacdo de uma visdo do

todo, no decorrer do percurso formativo do estudante de graduacdo.

Por este enfoque, a utilizacdo dos Trabalhos Interdisciplinares de Extensdo é ferramenta que
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objetiva a curricularizacdo da extensdo, para a construcdao de competéncias pelo aluno a
partir da realizacdo dos projetos, da pesquisa sistematizada, do envolvimento do corpo
docente, e de estratégias extensionistas voltadas a comunidade externa na regido de

abrangéncia do curso, com efetiva prestacdo de servicos a comunidade.

Na pratica, espera-se que, além da interdisciplinaridade, os Trabalhos Interdisciplinares de
Extensdo induzam a transversalidade entre os conteddos de ensino por meio de um eixo
integrador desse curriculo, de forma a se estabelecer uma interface entre as disciplinas e
promover a articulacdo de conhecimentos no semestre letivo trabalhado, propiciando o
desenvolvimento de um ambiente de investigacdo para o estudante e da efetivacdo da

curricularizacdo da extensdo como pratica pedagodgica.

4.6.Politicas Institucionais e acdes de estimulo e difusdo para a Produ¢do Académica

Docente e de Mediagdo Pedagdgica

A FEASP, tem como meta a realizacdo de atividades que visam fomentar o espirito de
investigacao cientifica e garantir meios para o estimulo e a difusdo da produg¢do académico-
técnico-cientifica do seu corpo docente e mediador pedagdgicoial, inerente ao ensino de

qualidade.

Para isso, a IES incentiva a pesquisa e producdo académica por todos os meios ao seu
alcance, principalmente através:

a) do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer
atividade didatico-pedagdgica;

b) da manutencdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca,
documentacdo e divulgacdo cientifica;

C) da formacdo de pessoal em cursos de pds-graduacdo proprios ou de outras

instituicoes.

As acles previstas de estimulo e difusdo para a producdo académica docente e mediador

pedagodgicoial viabilizam publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
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artisticas e culturais, incentivam a participacdo dos docentes e mediadores pedagogicos em
eventos de ambito local, nacional e internacional, e preveem a organizacdo e publicacdo de

revista académico-cientifica.

A FEASP, por meio de mecanismos de apoio financeiro e logistico, oportuniza a participagao
dos professores e mediadores pedagdgicos em Eventos, Congressos e Seminarios, com
objetivo de apoiar a apresentacgdo e publicacdo de trabalhos desenvolvidos na Faculdade e
a publicacdo de trabalhos em revistas e periddicos de reconhecido valor cientifico ou

técnico-profissional.

4.7.Politica de acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos a ser realizado pela FEASP estd fundamentado em seus
valores institucionais e consolidado por um conjunto de informacbes e atividades que
oferecem ao ex-aluno ndo somente as condi¢cdes necessdrias para seu desenvolvimento
académico permanente, mas também, e principalmente, sua autonomia para desenvolver-

se continuamente e de acordo com seus interesses pessoais e profissionais.

As politicas de acompanhamento dos futuros egressos estardo sendo institucionalizadas sob
a forma de consolidacdo do Programa de Acompanhamento de Egressos, implantado em
2024, sendo que as ag¢des estdo alinhadas as politicas expressas no PDI e sdo um ponto

decisivo na articulacdo da triade ensino, pesquisa e extensdo.

A relacdo que se estabelece entre a Instituicdo e o ex-aluno traz beneficios em, pelo menos,
duas direcGes: para a propria instituicdo que pode atingir mais qualidade na formacao dos
seus alunos e obter subsidios para a tomada de decisdo de gestores educacionais em
diferentes niveis hierdrquicos, e para o egresso que pode continuar a manter vinculo com a

instituicdo e aprimorar sua formacdo pessoal e profissional.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos tem o objetivo de manter uma linha

permanente de contato, estudos e analises sobre o perfil profissional e pessoal de ex-alunos
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a partir das informacdes coletadas, com o intuito de avaliar a qualidade do ensino e

adequacdo da formacado do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento de Egressos da FEASP tem entre seus objetivos manter
um didlogo constante com o egresso, oferecendo servicos que facilitem o processo de
educacdo continuada e sirva de intercdmbio entre os colegas, entre docentes, mediadores

pedagogicos e discentes e a dire¢do da Instituicdo.

Este Programa devera funcionar, principalmente, como um dos instrumentos de avaliacdo

da Faculdade, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos.

Neste sentido, esses dados representardo um passo importante na incorporagdo de
elementos da realidade externa a instituicdo, ao processo de ensino-aprendizagem e no

desenvolvimento que oferece nos seus cursos.

Esta visdo da realidade externa apenas o diplomado pode oferecer, uma vez que é ele, quem
experimenta pessoalmente os aspectos positivos e negativos vivenciados durante a sua

graduacado.

Este acompanhamento se da periodicamente por meio de correspondéncias eletrbnicas,
contatos pessoais, convites para a participacdo nos eventos especiais, frequéncia a
biblioteca da FEASP, e que resultardo em relatérios sobre o desenvolvimento do egresso no

mercado de trabalho.

4.8.Comunicagdo da IES com a comunidade externa

A FEASP desenvolve a¢cGes de comunicacdo com a comunidade externa por meio de projetos
sociais, palestras, convénios, prestacdo de servicos, projetos de curricularizacdo da extensao
com envolvimento direto dos seus estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo, contatos
e divulgacdo de eventos e noticias via redes sociais, e permanente atualizacdo do site

institucional, onde serdo divulgadas as informacdes sobre os cursos/instituicdo, documentos
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e resolucdes dos seus orgdos deliberativos, e os resultados dos processos de autoavaliacdo

e de avaliacdo externa.

O servico de Ouvidoria esta também disponivel a comunidade externa.

Sdo agBes previstas de comunicagdo externa da FEASP para o quinquénio:

v' Consolida¢do do portal da FEASP contemplando as informacdes bdsicas, tais como:
historico da Instituicdo, programa de cursos, datas dos processos seletivos, datas de
inicio dos semestres e periodos letivos, formulario de inscricdo para processos seletivos
e eventos, resultados das avaliag@es institucionais recentes, ouvidoria etc.

v Visitas a escolas do ensino médio, difundindo a importancia do ensino superior e da
escolha pela instituicdao de ensino adequada;

v' Veiculacdo de anuncios institucionais em jornais e sites de empresas da regido, e junto
a lideres e formadores de opinido;

v Distribuicdo de folhetos com informac8es da FEASP em instituicdes parceiras, feiras,
seminarios e demais eventos;

v' Convénios com secretarias de governo, escolas, instituicdes de ensino e pesquisa,
empresas de Recursos Humanos e recrutamento, visando a integracdo e
direcionamento de alunos ao mercado de trabalho;

v' RealizacBes de palestras e/ou semindrios a serem realizados nas instalacdes da FEASP

sobre assuntos de interesse da comunidade em geral ou de um grupo de profissionais;

A FEASP busca, de forma sistematica, aperfeicoar todos os meios, canais e instrumentos de
Comunicacdo externa, desenvolvendo condi¢cdes modernas de governanca, com objetivo de
garantir acesso a informacg®es institucionais para a sociedade e o publico geral, baseado nos

valores de transparéncia, responsabilidade e eficiéncia.
A Faculdade busca também criar mecanismos de divulgacdo externa da Ouvidoria, com vistas

a fomentar a participacdo da comunidade e ampliar o uso deste importante canal de

comunicacdo e avaliagdo.
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4.9.Comunicac¢do da IEScom acomunidade interna

Com énfase na qualidade da educacdo, a comunicacdo interna tem por objetivo o
fortalecimento das relagdes humanas; da continua base informativa acerca de conquistas,
filosofia de ensino e aprimoramento curricular; e da imagem da FEASP, de modo a oferecer

aos funcionadrios e alunos a melhoria na prestagdo dos servicos.

A comunicacdo interna tem como publico-alvo o corpo docente e mediador pedagdgicoial,

corpo discente e corpo técnico-administrativo da faculdade.

Além da existéncia de comunicacdo por rede de computadores, e informativos internos, a

Faculdade desenvolve as seguintes a¢des:

= Quadros informativos nos corredores internos de acesso a comunidade
académica;
= Encontros mensais da Direcdo Académica e dos coordenadores de curso com

os representantes de sala, definidos pelas turmas;

= Catalogacdo de endereco eletrdnico por publico de todos os envolvidos
(alunos, professores, mediadores pedagdgicos, funciondrios e parceiros) para circulares
informativas de acordo com o assunto, respeitada a lei geral de protecao de dados;

= Formatacdo e desenvolvimento de portal da Faculdade com interacdo entre os

envolvidos; incluindo um sistema de ouvidoria.

A FEASP busca, de forma sistematica, aperfeicoar todos os meios, canais e instrumentos de
Comunicacdo interna, desenvolvendo condi¢cdes modernas de governancga, com objetivo de
garantir acesso a informacdes institucionais para a comunidade académica, baseado nos

valores de transparéncia, responsabilidade e eficiéncia.

Outro ponto importante da comunicagdo interna é o trabalho realizado junto a CPA para
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garantir a divulgacdo eficiente de todos os relatérios e resultados dos processos de avaliacdo
Institucional, autoavaliacdo e avaliacdes externas, assim como as acdes e melhorias
propostas, frutos dos processos de avaliacdo, com garantia de amplo acesso a comunidade

académica.

A Ouvidoria da FEASP é um ¢rgdo de apoio que atua tanto na drea académica quanto na

area administrativa, assim como esta aberta ao publico externo.

A Ouvidoria atua como agente de mudancgas, isto €, a partir de observacdes, percepcdes e
conclusdes permitidas pelos canais de comunicacdo que possui, pode recomendar aos
departamentos pertinentes melhorias nas normas e procedimentos, oferecendo

alternativas, identificando e analisando focos de conflitos.

A Ouvidoria atua ainda na mediacdo dos conflitos apresentados, sem poder de decisdo, mas
de contribuicdo, encaminhando, acompanhando as questdes e sugerindo medidas de

solucdes.

E responsabilidade da Ouvidoria, atender e ouvir membros da comunidade universitaria com
cortesia e respeito, afastando-se de qualquer discriminacdo ou pré-julgamento; fornecer aos
membros da comunidade, usuarios, uma resposta por escrito as indagacdes e questdes
apresentadas a este 6rgdo, de forma clara e objetiva; solicitar informacdes, esclarecimentos
e documentacdes necessarias aos departamentos da instituicdo, de forma a subsidiar
o atendimento e encaminhamento feito pelo setor e favorecer a integracdo interna,
estimulando a solidariedade e cooperacdao mutuas para a consolidacdo de uma instituicdo

humanizada.

Compete ao ouvidor, figura central deste érgdo, agir de forma ética, integra, transparente,
imparcial e justa, resguardando o sigilo das informacdes apresentadas a ouvidoria e
buscando junto aos érgdos competentes a devida resposta e tratativa dos questionamentos

apresentados a ouvidoria.
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A comunidade pode recorrer a ouvidoria institucional para qualguer manifestacao (elogio,
reclamacdo, denuncia e sugestdo) sobre assuntos pertinentes a IES, quanto aos seus

diversos departamentos e funcionarios.

O atendimento ao publico sera feito através dos canais especificados abaixo:
. E-mail;

. Atendimento presencial (mediante agendamento).

A manifestacdo pode ser aberta, sigilosa ou andnima, sendo tal identificacdo indicada pelo
manifestante no ato do cadastro da manifestacdo, a qual é posteriormente analisada pelo
Ouvidor que ird encaminhar para o setor correspondente, com um prazo de até 7 dias Uteis

para conclusdo do processo de manifestagao.

4.10. Politica de atendimento aos discentes

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento,
intermediagdo e acompanhamento de estdgios ndo obrigatdrios remunerados, atendimento
social e financeiro ao estudante e apoio psicopedagdgico, possuindo uma instancia que
permitird o atendimento ao discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da
instituicdo, o NAD — Nucleo de Apoio ao Discente e Docente e planeja outras ac¢les

inovadoras.

Coordenado pelo NAD — Nucleo de Apoio ao Discente e Docente, a FEASP mantém
programas de acolhimento aos discentes, em especial aos ingressantes e aos discentes com
problemas de aprendizagem e com necessidades especiais, inclusive de acessibilidade, de
formaa eliminar ou minimizar barreiras ao aprendizado, a adaptacdo dos estudantes ao curso
superior e a vida universitaria, e acesso as instalacdes e espacos de aprendizado, trabalhando
para a permanéncia do estudante na instituicdo e no curso. O apoio psicopedagdgico e as

politicas de acessibilidade metodoldgica e fisica sdo objeto do trabalho do NAD.
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A FEASP busca de forma permanente aperfeicoar o atendimento social e financeiro aos
estudantes, com colaboradores capacitados e preparados a atender os alunos e buscar
solucBes em assuntos de concessdo de bolsas de estudos, concessao de descontos especiais,
negociacdo financeira, orientacdo para financiamentos e acesso a politicas governamentais,
como FIES e PROUNI, assim como o setor de atendimento financeiro ao aluno operara e
organizara os cadastros dos estudantes que desfrutarem de quaisquer concessées, bolsas

ou vincularem-se a programas de acesso ao ensino superior.

A FEASP, por meio do NAD, também busca consolidar e aperfeicoar as atividades de Estagios,
ampliando o atendimento e suporte aos estagios supervisionados e estagios ndo
obrigatdérios e remunerados, trabalhando para consolidar o maior nimero de parcerias e
convénios com entidades e empresas, publicas, privadas e do terceiro setor, para
oportunizar estagios e experiéncias diversas ao alunado, ao tempo em que colaborard para
estabelecer importantes projetos de prestacdo de servicos a comunidade, a serem firmados

pela Diretoria da Instituicao.

Outro ponto importante da politica de atendimento discente é a implantacdo da politica de
mobilidade académica, por meio de convénios com Universidades brasileiras e estrangeiras,
em relacdo de reciprocidade, para que estudantes da FEASP possam cursar disciplinas,
na condicdo de estudantes especiais, nessas Instituicdes e, vice-versa, assim como participar
de atividades de pesquisa, de producdo académico-cientifica e de atividades extensionistas,
como importante experiéncia para o estudante, além de participacdo em eventos e

publicacdes indexadas.

O programa de acompanhamento aos discentes autistas, com acompanhamento do NAD
por meio do apoio psicopedagdgico, estd de acordo com a legislacdo vigente e politicas
institucionais da FEASP, onde as acdes desenvolvidas pelo NAD buscardo a promocao da
permanéncia de todos os discentes na IES, sejam eles portadores de necessidades

educativas especiais ou ndo, oportunizando o desenvolvimento dos projetos.
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O servico de atendimento ao aluno serd a estrutura de boas-vindas aos discentes e
ingressantes dentro de IES. O setor representara, junto a Secretaria Académica, os pontos

de atendimento ao aluno seja qual for o servico solicitado.

O NAD possui funcdes de facilitar a comunicagdo com os alunos provendo informacdes,
documentos e solucionando negociacdes financeiras e no tratamento da retencdo dos que
possuem interesse em deixar a instituicdo. Na area regulatéria o NAD também representa a

Ouvidoria da IES.

A instituicao, por meio do NAD, trabalhara ainda na implantacdo de programas de monitoria
e de nivelamento, transversais e voltados para ingressantes de todos os cursos que
apresentem dificuldades de aprendizado ou déficits de formacgdo escolar. Para os programas
de monitoria a FEASP trabalhard com bolsas de estudos, como contraprestacdo pelas

atividades.

4.10.1. Programas de Apoio Social e Financeiro

Conforme demonstra a histéria da mantenedora, o compromisso da FEASP com os alunos que
apresentam caréncia quer do ponto de vista cultural, quer do ponto de vista social ou

financeiro, ndo se encerra com a matricula do aluno.

Conhecido o perfil de estudantes universitarios que nela ingressar, a Faculdade devera
promover programas de apoio pedagogico, atendimento social e descontos de
mensalidades para alunos cuja situacdo social-econémico-financeira revele a incapacidade
de arcar, momentaneamente ou no percurso de sua vida académica, com o 6nus da

totalidade da mensalidade.

A Faculdade, por meio de outras agdes, facilitara a continuidade de estudos de seus alunos

e, ird se inscrever no Programa Universidade para Todos — PROUNI e no Financiamento

Estudantil — FIES.
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4.10.2. Programa de Nivelamento e Politicas de Educacao Inclusiva

Além de preparar o académico para o mercado profissional, a FEASP tem como propdsito
preparar o aluno para superar as dificuldades que se apresentarem ao longo da sua vida

pessoal e profissional.

Dentro desta postura, o incentivo ao estudo e a permanéncia serd uma pratica que
permeara cada curso, com a ado¢do de programas especiais desenvolvidos paralelamente
com vistas ao nivelamento do alunado e da superacdo de suas dificuldades de aprendizado.
Uma dessas acdes a ser promovida pelo NAD — Nucleo de Apoio ao Discente e Docente, a
cada semestre, consistira na oferta de cursos e atividades de nivelamento aos alunos e

funcionarios, como por exemplo, de Matematica, Portugués e Informatica.

O Projeto de Reforco e oficinas a ser implantado nos cursos se destina aos alunos com
lacunas referentes ao ensino-aprendizagem, anteriores a educacdo superior e as do préprio
curso. Serdo desenvolvidos, normalmente, em horarios alternativos com carga hordria
adequada ao atendimento das necessidades diagnosticadas pela coordenagdo do curso.
Dependendo das necessidades, serdo ofertados cursos de leitura e producdo de texto,

informacdo sobre ENADE, matematica basica e informatica.

Para o quinquénio 2026 a 2030, pretende-se estabelecer a oferta com outros cursos/oficinas
como: Metodologia e normas da ABNT, Educacdo Ambiental, Vulnerabilidade, violéncia e
Direitos Humanos. Esses programas tém como objetivos:

v" Promover aulas com conteldo especifico das disciplinas nas quais as dificuldades se
apresentam;

v' Abordar, de maneira mais enfatica as temdticas de educacdo ambiental, relacdes
étnico- raciais e histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, e direitos humanos,
com base nas necessidades indicadas pelos cursos, nas proprias disciplinas do semestre,
ou ainda de forma mais especifica, em horario extraclasse;

v" Possibilitar aos alunos a revis3o dos conteldos trabalhados na sala de aula, com vistas

na melhoria do processo de ensino e aprendizagem.
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v" A educacdo inclusiva ndo se limita apenas ao atendimento a alunos com deficiéncia. A
faculdade estende essa preocupacdo de forma geral e procura, por meio da aplicacdo

de pesquisa social, identificar outras necessidades, tais como sociais e financeiras.

4.10.3. Atendimento Psicopedagdgico

Uma das prioridades da FEASP é a integracdo da pessoa com deficiéncia, desde limitagao
fisica, intelectual ou dificuldades de aprendizagem. Preocupa-se em proporcionar
acessibilidade as pessoas com mobilidade reduzida (permanente ou temporaria) e a pessoa
com deficiéncia, que apresente completo ou parcial comprometimento de suas capacidades
motoras, visuais, auditivas ou quaisquer outras que necessitem de auxilio na busca por

condicGes igualitarias, bem como aos portadores do Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O apoio psicopedagdgico é uma oferta constante para o aluno que dele necessita e é
realizado pelo NAD —NUcleo de Apoio ao Discente e Docente que busca assistir aos discentes,
no sentido de superar duvidas e ansiedades, com agles de integracdo do aluno a vida
académica, de favorecer o desenvolvimento pessoal, social e cultural, essenciais a formacao
de futuros profissionais, além de possibilitar uma participacdao efetiva na melhoria da
qualidade da aprendizagem. Vale ressaltar que o NAD também presta assisténcia aos

docentes, mediadores pedagdgicos e ao corpo técnico-administrativo.

Sdo funcBes do NAD:

v' Oferecer suporte a docentes, mediadores pedagodgicos, discentes, e técnico-
administrativos, para um melhor aproveitamento no processo ensino aprendizagem;

v Sensibilizar discentes, docentes, mediadores pedagdgicos e corpo técnico a participar
de atividades desenvolvidas pela CPA e pela NAD, considerando a importancias destes
agentes para o processo de aprendizagem;

v' mediar situacdes que envolvam o relacionamento dos discentes com os demais
profissionais da Instituicdo;

v Incluir os alunos com necessidades educacionais especiais através de acdes especificas;

v' Manter articulacdo com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), responsavel,
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colaborando na sensibilizacdo dos discentes, docentes, mediadores pedagdgicos e
corpo administrativo para participacdo no processo de autoavaliacdo institucional,
utilizando seus resultados como parametro para o trabalho de apoio psicopedagdgico;

v Criar espaco de escuta;

v' Observar, entrevistar e fazer devolutiva;

v Agir com ética, transparéncia e imparcialidade, preservando a identidade dos discentes
e docentes e corpo administrativo;

v' Manter em sigilo informacdes recebidas durante os atendimentos, assim como deixar

em ordem o sistema de registro, comunicacdo e encaminhamentos.
4.10.4. Acessibilidade

A Instituicdo se compromete em prover infraestrutura para proporcionar sala de apoio
especial para os alunos com quaisquer deficiéncias, incluindo deficiéncia visual e auditiva,
desde o seu ingresso até a conclusdo do curso, mediante solicitacdo encaminhada pela
pessoa portadora de necessidades especiais temporarias ou permanentes. As instalaces da
faculdade foram projetadas em conformidade com a Lei de Acessibilidade - Decreto n25.296
de 2 de dezembro de 2004 e compreende:

v' Amplo acesso aos espacos de uso coletivo;

v Elevador propiciando circulacdo de cadeira de rodas;

v' Portas e banheiros com espacos adequados ao acesso de cadeira de rodas;

v

Barras de apoio nas paredes dos banheiros, lavabos, bebedouros etc.

Quanto ao portador de deficiéncia visual, se houver necessidade a FEASP equipard com
maquina de datilografia braile, impressora braile acoplada ao computador, sistema de
sintese de voz, gravador e fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacdo de tela,
equipamento para ampliacdo de texto para atendimento a aluno com visdo subnormal,
lupas, réguas de leitura, scanner acoplado ao computador. Fazendo-se necessario, sera
também adquirido gradual acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso

didatico.
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Para os portadores de deficiéncia auditiva, caso a instituicdo tenha aluno portador desta
deficiéncia, providenciara, se necessario, intérprete de lingua de sinais e lingua portuguesa.
Sera flexivel na correcdo das avaliacdes e trabalhos escritos, valorizando o conteldo
semantico e estimulando o aprendizado da lingua portuguesa na modalidade escrita, para

uso de vocabulario pertinente as disciplinas do curso em que o aluno estiver matriculado.

Todos os computadores estdao equipados com programas de acessibilidade, DOSVox e Libras.

4.10.5. Monitoria

O Programa de Monitoria da FEASP objetiva despertar no aluno o interesse pela carreira
docente, proporcionando-lhe um contato mais préximo com a realidade académica e a

participacdo mais direta na rotina pedagdgica dos Cursos.

Os monitores auxiliam o corpo docente e de mediacdo pedagdgica na execucdo de tarefas
didatico-cientificas, inclusive na preparacao de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento

a alunos; de atividades de pesquisa e extensdo e de trabalhos praticos e experimentais.

Os monitores auxiliam, sob a supervisdo docente, em atividades como a orientagcdo em
trabalhos de laboratério, de biblioteca, de campo e outros compativeis com seu grau de
conhecimento e experiéncia. A monitoria funciona de acordo com regulamento préprio e o
projeto prevé a possibilidade de estabelecimento de bolsas de estudos parciais para os

monitores aprovados em processo de selecdo.

4.10.6. Organizagdo Estudantil e Participacdo dos Discentes nos Orgdos Colegiados

A representacdo estudantil tem por objetivo promover a cooperacao da comunidade

académica e o aprimoramento da FEASP.

O corpo discente tem representacdo nos 6rgdos colegiados da faculdade, Conselho Superior,

Colegiados de Curso e CPA, com direito a voz e voto, conforme disposto no Regimento
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Interno da Faculdade.

O corpo discente podera ter érgao de representacdo, Centro Académico ou similar, regido
por Regulamento Préprio, elaborado pelos seus integrantes, aprovado de acordo com a
legislacdo vigente e encaminhado a Diretoria Geral, ao CONSU e a Entidade Mantenedora,

para conhecimento.

A comunidade discente regularmente matriculada para os diferentes cursos participa da
eleicdo da representacdo estudantil. A FEASP disponibiliza meios necessarios a

implementacdo e atuagdo da Representacdo Estudantil.

Além da participacdo do corpo discente nos conselhos e colegiados da instituicdo, a IES
estimula as organizagGes estudantis por meio de torneios esportivos, comemoracdes civicas
e sociais, datas representativas das profissdes, além de orientar a organizacdo de eventos,

exposicdes, semindrios, encontros, congressos, entre outros.

4.10.7. Bolsas de Estudos

A FEASP embasada na sua missdo e principios, tendo como cerne a vocac¢do de atender e

incluir os menos favorecidos, pautado nas orientacGes das suas politicas institucionais, e

com alicerce na solidariedade e compromisso social, disponibilizard, como politica, bolsas

de estudos aos discentes, como segue:

a) Programa de Bolsas Sociais de estudo, destinada a alunos com dificuldades financeiras,
segundo critérios institucionais;

b) Programa de Bolsas de Estudos destinado as pessoas autodeclaradas pretas, pardas,
indigenas e/ou transexuais e/ou PCD

c) Bolsas a filhos e dependentes de professores da instituicdo nos termos do acordo
sindical;

d) Bolsas parciais a funcionarios;

e) Bolsasintegrais/parciais PROUNI;

f) Bolsas de iniciacdo cientifica, nos termos regulamentares e mediante critério de
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selecdo, permitindo ao aluno a sua inser¢do na busca investigatdria, com um percentual
de desconto em sua mensalidade escolar;

g) Bolsas Monitoria, a favorecer os alunos que logram sucesso na selecdo institucional para
exercerem a Monitoria, orientados por professor, com reducdo na mensalidade escolar
e sendo instrumentos de elucidacdo de duvidas e dificuldades quanto ao conteudo
pedagodgico das disciplinas aos demais alunos.

h) Ademais sdo disponibilizados aos alunos projetos de financiamento estudantil que
possibilita ao aluno ter oportunidade de custear seu curso sem prejuizo das demais

necessidades basicas de vida.

4.10.8. Programas Institucionais de Financiamento de Estudos

A FEASP, com base na disseminacdo da responsabilidade social e também responsavel pela
formacdo do cidaddo, visa proporcionar aos jovens carentes a possibilidade de ingresso ao
ensino superior, garantindo bolsas de estudo, sendo que a Faculdade trabalha a dimensdo
da “reciprocidade” com acompanhamento dos alunos contemplados em relacdo ao seu
desempenho académico e contrapartida social através da prestacdo de servicos em creches,
asilos, hospitais, associacbes de moradores, escolas municipais e estaduais, e instituicdes

beneficentes.

Dentro dos Projetos Sociais a Faculdade mantém convénios com prefeituras, sindicatos,
empresas, associa¢des, fundacbes, cooperativas, entre outras, com o objetivo de incentivar
a inclusdo no Ensino Superior através da pratica da educacdo solidaria a fim de possibilitar o
acesso ao ensino superior de qualidade mediante a possibilidade de aplicacdo de formas de
pagamento do Contrato com valores acessiveis, concessGes de Bonus, Descontos e

Parcelamentos especificos conforme descrito no Regulamento.

4.10.9. Programas Federais de Financiamento de Estudos

A FEASP, consciente de que uma grande parcela de seus alunos, principalmente as classes C

e D, sdo trabalhadores que ndo dispem de tempo e disposi¢cdo para se dedicar a um dos
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projetos sociais que a IES mantém, oferece a possibilidade de financiamento dos estudos a
seus alunos, por meio de parceria com o Governo Federal através do Financiamento
Estudantil do Governo (FIES) operado pelo Ministério da Educagdo em conjunto com a Caixa

Econdmica Federal e Banco do Brasil, financiando até 100% das despesas estudantis.

4.11. Politicas Institucionais e acdes de estimulo a produgdo discente e a

participagdo em eventos

As politicas institucionais e acdes de estimulo a producdo discente possibilitam apoio
financeiro ou logistico para a organizacdo e participacdo em eventos na propria FEASP e de
ambito local, regional, nacional e até mesmo internacional, e apoio a producdo académica
discente e a sua publicacdo em encontros e periédicos nacionais e internacionais,

abrangendo estudantes dos cursos de graduacdo e de pds-graduacgao da instituicdo.

A FEASP tem como meta a realizacdo de atividades que visam instigar o espirito de

investigacao cientifica e a producdo do seu corpo discente, inerente ao ensino de qualidade.

Para isso, a FEASP incentiva a pesquisa e producdo por todos os meios ao seu alcance,

principalmente através de:

a) cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer atividade
didatico- pedagodgica;

b) manutencdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca, documentacdo
e divulgacdo cientifica;

c) formacdo de pessoal em cursos de pds-graduacdo proprios ou de outras instituicdes;

d) participacdo em eventos e promocdo de eventos proprios.

5. POLITICAS DE GESTAO

Por se relacionar ao patriménio maior da instituicdo, que é a relacdo entre as pessoas, essa
politica assume os seguintes compromissos fundamentais:

e Valorizar os recursos humanos nas suas diversas dimensdes;
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e Ampliar o programa de capacitacdo docente e técnica, nos diferentes niveis,
buscando padrdes de qualidade compativeis com as circunstancias do meio e a
realidade institucional;

e Complementar a implantacdo do Plano de Carreira Docente e de Mediacdo
Pedagdgica, valorizando o estimulo a titulacdo, a qualificacdo e ao desempenho
académico;

e Complementar a implantacdo do Plano de Cargos e Saldrios do pessoal técnico e

administrativo.

Essas politicas pressupdem a apreensdo critica e global da realidade em que se pretende
intervir e a escolha criteriosa de instrumentos essenciais as mudancas pretendidas. Assim, a
FEASP desenvolve uma visdo critica, participativa, propositiva e global, tanto dos processos

de aprendizagem quanto dos processos de gestdo.

Estas praticas tém como objetivo consolidar praticas institucionais qualitativas e rever,
ampliar e inovar no campo da gestdo ja que esta é diretamente articulada com o processo

académico. Esta articulacdo engloba, ainda, a ineréncia do compromisso social da faculdade.

5.1. Politicas para o Corpo Docente

O Corpo Docente e de Mediacdo Pedagdgica, satisfeito e participe dos processos
institucionais faz bem seu trabalho, atende bem os discentes e participa diretamente do
desenvolvimento do projeto institucional e de curso. Tendo esta visdo, a FEASP mantera
acOes voltadas a dar melhores condi¢cdes de trabalho aos seus docentes e mediadores

pedagdgicos.

Sabedores que o corpo docente é formado por professores e mediadores pedagdgicos com
experiéncia de mercado e académica, o que contribui ainda mais para que o processo de
ensino e aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias e habilidades sejam movidas
pela qualidade do ensino, a FEASP buscara continuamente a implantacdo de acdes para a

formacdo continuada, ainda mais fortalecida para que os alunos possam ser 0s maiores
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beneficiados na aprendizagem. Entre todas as a¢Bes para a formacdo continuada, podemos

citar as seguintes:

e Ter programa definido com regras e orcamento, para financiar atividades de pesquisa,
participacdo em eventos e qualificacdo em programas de pds-graduagdo ao corpo
docente e de mediacdo pedagdgica.

e Consolidar o apoio ao docente, que permite andlise de desempenho, melhoria das
condi¢cBes de trabalho, analise dos processos de avaliacdo, acompanhamento de
momentos criticos na relacdo docente — discente, oferta de cursos, entre outras acdes.

e Oferecer bolsas para conjuge e filhos dos docentes em acordo com a mantenedora.

e Promover encontros entre os docentes, mediadores pedagdgicos e diretoria com o
intuito de divulgar trabalhos de pesquisa, estudos realizados em programas de pds-
graduacgdo, projetos de extensdo, entre outros. Estes encontros terdo o carater
cientifico e de lazer, para integrar a comunidade docente entre 0s cursos.

e Realizar continuamente semindrios sobre educacdo, epistemologia e métodos
pedagodgicos, reunides mensais de planejamento, cursos de curta duragdao, e outras
iniciativas que deverdo fazer parte de um conjunto de estratégias que reorientem as
praticas docentes e o comportamento dos docentes na sala de aula e nas atividades
curriculares.

e Permitir que o docente e o mediador pedagdgico tenham acesso a todo o material
necessario para suas aulas, sem custo (fotocdpias, recursos multimidia, entre outros).

e Fomentar a parceria interinstitucional, favorecendo o intercdmbio entre docentes,
mediadores pedagdgicos e discentes, as quais abrirdo novas possibilidades de projetos

dentro de cada area de estudo.

A busca permanente da capacitacdo, a permanente especializacdo por meio da educacdo
continuada, participacdo em congressos e demais eventos cientificos na area da disciplina e
profissdo, deve ser preocupacdo permanente do profissional da educacdo. Aliadas a essas
técnicas, a simpatia e o bom humor sdo qualidades necessarias a esse profissional, para que
possa haver confianca, espontaneidade e idealismo no convivio e relacionamento

docente/discente.
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E preciso que o educador tenha como referencial de sua agdo o comprometimento com as
obrigacGes inerentes a prépria profissdo e que estdo relacionadas com a disciplina, com o

discente e com a instituigado.

Todas as questdes administrativas e pedagdgicas sdo formalidades necessarias para o
desenvolvimento e funcionamento da Instituicdo e devem fazer parte de seu Projeto

Pedagdgico Institucional e para o Projeto Pedagdgico de Curso.

Portanto, para a contratacdo dos docentes, a FEASP estabeleceu o seguinte Perfil

Profissional do Docente:

Habilidades necessarias:

e Seguranca - provém do resultado de sua qualificacdo sistematica, que busca e amplia o
seu horizonte intelectual, além de ser o produto das relagdes que se constroem no
universo da Instituicdo.

e Conviccdo- é decorrente da identificacdo e do prazer de educar. E algo que estd implicito
e que harmoniza pelo gosto de se estar fazendo o que realmente se quer.

e Entusiasmo - é o resultado de sua identificacdo com a profissdo e com a Instituicado,
aliado a conviccdo de ser um profissional coerente, sereno, produto de sua opgao
consciente.

e Parceria - é o resultado de sua interagcdo com a Instituicdo de forma responsavel e
compartilhada na procura da qualidade do ensino através dos projetos que venham
inovar e qualificar melhor a instituicao.

e Conhecimento - resultado da apropriacdo da ciéncia e da técnica, de forma elaborada e
sistematizada, e da experiéncia (aplicacdo, interpretacdo) deste saber para a
compreensdo das relacdes que se produzem no mundo. Este conhecimento é utilizado
como elemento estimulador e gerador de novas ideias e colocado de forma articulada e

solidaria com vistas ao atendimento da realidade existente.

Desempenho esperado a partir do perfil delineado:
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e Relacionamento interpessoal - base para o exercicio profissional. Importante para sua
autoestima e fator que determina o bem-estar, sua eficiéncia, suas atividades e seu
comportamento.

e Identificacdo comasuafuncdo docente - valoriza a sua profissdo e seu grupo de trabalho.
Busca a sua elevacdo social e cultural através da aquisicdo do conhecimento. E uma
relagdo em que estdao contemplados certos valores, como a ética e a consciéncia de
responsabilidade, de forma a contribuir na construcdo da ciéncia, da sociedade e da
propria vida.

e CondicOes profissionais - a identificacdo pedagdgica ndo é suficiente, é preciso que seja
reforcada por técnicas profissionais como a de conhecer profundamente sua drea de
formagdo e atuagdo, com preocupagao constante em buscar novas descobertas em sua

area, compreendé-las e coloca-las em pratica.

Compromisso social do professor com a instituicdo:

e Estar identificado com a Instituicdo através do conhecimento da filosofia educacional,
seus objetivos e metas.

e Ser um divulgador da Instituicdo, através da participacdo com sua producdo cientifica
em eventos regionais, estaduais e internacionais.

e Colocar seu conhecimento, suas habilidades profissionais e seu esforco pessoal como
parceria da Instituicdo na busca da exceléncia.

e Participar das a¢des e eventos institucionais no sentido de somar esforgos, fortalecendo
0 ensino e consequentemente, reforcando a identidade cultural, social e cientifica de
toda Instituicado.

e Procurar permanentemente ampliar a sua titulagdo no sentido de se adequar as metas

propostas pela Instituicdo.

Atividades administrativas:

O docente deve desempenhar de forma integrada e articulada as questdes administrativo-
pedagodgicas decorrentes de sua funcdo, observando as orientagbes e as normas
estabelecidas pelos 6rgaos colegiados e administrativos, especialmente no que se refere ao:

e Encaminhamento ao coordenador do curso, no inicio de cada periodo letivo, dos
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programas de ensino e de atividades a seu encargo.

e Registro, no didrio de classe, da matéria ministrada e da frequéncia dos discentes.

e Encaminhamento, no final de cada avaliacdo dos resultados do trabalho académico dos
seus discentes em termos de frequéncia e aproveitamento.

e Cumprimento de encargos, como participacdo em reunides, comissdes e outros eventos
decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensdo quando for convidado
e/ou convocado.

e Cumprimento do calenddrio académico programado.

e Cumprimento do horario integral das aulas.

e Disponibilizar aos académicos o programa da disciplina que leciona, no primeiro dia de

aula, em cada semestre letivo.

5.1.1.Perfil do Corpo Docente e Requisitos de titulagdao

O Corpo Docente da FEASP, sera formado por profissionais de notdéria capacidade profissional
vinculado as dreas de ensino, pesquisa e extensdo e portadores de formacdo académica

compativel com a drea de atuagao.

Sera dada prioridade a contratacdo de docentes com titulacdo de mestres e doutores,
complementados com profissionais graduados nas dreas de conhecimento com titulos de

especialistas.

Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

A experiéncia no magistério superior € um elemento almejado na selecdo de professores
porque é muito adequado que um professor, além de uma formacgao criteriosa e profunda
em sua area de conhecimento, tenha experiéncia em metodologias de ensino e

gerenciamento de conflitos em sala de aula.

Ja a experiéncia profissional, ndo académica, é importante para que o professor possa trazer

exemplos contextualizados em sala de aula.
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A experiéncia exigida dos professores para ingresso no quadro docente é de, no minimo, um
ano de exercicio do magistério superior e dois anos de atividade profissional ndo académica

na sua area de formacao.

5.1.2.Critérios de selegdo e contratagao

A admissdo do professor para integrar a carreira de docente se fard mediante indicacdo do
Coordenador de Curso e aprovacdo da Diretoria, apds processo de selecdo, que envolvera
prova de titulos, entrevistas, prova didatica mediante aula ministrada sobre um ou mais
pontos da disciplina pleiteada, entrevista e, quando necessario, prova escrita de

conhecimento.

Os professores da Faculdade deverdo ser selecionados entre pessoas cuja capacidade,
titulos académicos, identidade profissional, integridade e vocacdo |hes permitam

desempenhar a contento as funcbes que lhes sejam atribuidas na carreira docente.

Serdo considerados, em carater preferencial, para contratacdo (admissdo) e para promocao
(mudanca de categoria) na carreira docente, os titulos universitarios, o teor cientifico dos
trabalhos realizados, experiéncia profissional e de magistério em outras instituicdes de

ensino superior.

Do candidato a admissdo serd exigida, no minimo, a comprovacao de que é portador de
diploma de curso de especializagdo, onde tenha sido estudada a disciplina que ird ministrar,
ou disciplinas afins. A contratacdo de Professores é realizada pela mantenedora, por

indicacdo do Diretor Geral.

5.1.3. Politicas de qualificagdo e Plano de Carreira Docente

O Plano de Capacitacdo Docente é o instrumento empregado para definir e apresentar as
politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro docente, bem

como as areas prioritarias para investimento nesse sentido.
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O Plano, de periodicidade anual, inclui, também, o planejamento de novos afastamentos
para capacitacdo e o acompanhamento académico dos professores que se encontram em

frequéncia a cursos de pds-graduacao.

A FEASP entende que a capacitacdo docente é um dos pilares da melhoria da qualidade do
ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagogico dos Cursos de Graduacdo e de Pds-

Graduacdo.

A FEASP investird no aprimoramento técnico-pedagdgico de seus professores, ndo medindo
esforcos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que cumpram duas condi¢Bes
bdsicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela propria Faculdade e estejam

respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

As diretrizes basicas da politica de capacitacdo para o corpo docente da Instituicdo estdo

assim definidas:

e consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda em
qualidade e quantidade o exercicio das fung¢des institucionais no ensino, pesquisa,
extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores de qualidade fixados
pelo MEC.

e aperfeicoar o Plano de Carreira Docente - que contém as regras de ingresso, progressao,
direitos e deveres dos docentes;

e selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,
concurso ou outro expediente;

e estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos humanos auxiliando seus
docentes a identificar programas de Mestrado ou Doutorado para se qualificarem com
0s apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;

e implementar a oferta de programas de qualificacdo préprios;

e ofertar seletivamente cursos de especializacdo com vistas a que todos os seus
professores tenham, no minimo, uma especializacdo em sua area de atuacao;

e racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior
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volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e vidveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratdérios e os niveis de satisfacado;
e aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os docentes

especializados em cada area.

5.1.4.Regime de trabalho de professores

O professor sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho:

v' Tempo Integral: 40 horas semanais de dedicacdo, com um méaximo de 20 horas de aula,
sendo o restante da carga hordria dedicada a atividades de orientacdo pedagdgica,
construcdo de material didatico, pesquisa, extensdao ou administracdo académica;

v' Tempo Parcial: no minimo 12 horas de trabalho semanal, sendo reservado ao menos
25% da carga hordria para atividades extraclasse, de orientacdo pedagdgica, construcao
de material didatico, pesquisa, extensdo ou administracao académica;

v" Horistas: demais casos.

A jornada de trabalho do professor em regéncia de classe destinara até 75% (setenta e cinco
por cento) para horas de aula e, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) para atividades
de orientacdo pedagodgica, construcdo de material didatico, pesquisa, extensdo ou
administracdo académica, para regimes parciais de trabalho; para o regime de tempo
integral serdo destinados no maximo 50% (cinquenta por cento) para aulas e 50% (cinquenta

por cento) para atividades pedagdgicas ou administrativas.

S3o consideradas como horas de atividades de orientagdo pedagdgica aquelas destinadas
ao planejamento das aulas, a preparacdo da avaliacdo da aprendizagem do aluno, a
colaboracdo com a administracdo da Faculdade, as reunides de Orgdos Colegiados, ao
atendimento e orientacdo de aluno, e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a

proposta pedagdgica de cada Coordenadoria de Curso.

5.1.5.Titulagdo do Corpo Docente
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A composicdo do corpo docente da FEASP é formada de profissionais altamente

especializados para os cursos de graduacao e pds-graduacao.

Para todos os conteudos especificos que sao ministrados, a maioria da composi¢ao docente

é de mestres e doutores. Ha especialistas, ndo sendo admitidos graduados.

5.1.6. Politica de Capacitagdo Docente e Formagdo Continuada

A Politica de Qualificagdo e de Carreira Docente da FEASP reconhece o valor da agao docente
no processo de ensino e aprendizagem e a importancia do aperfeicoamento continuado de

sua formacdo.

Desta forma, a FEASP tem como principios:

e A manutencao sistematica de capacitacdo para seus colaboradores, visando deste modo
a busca constante pela exceléncia dos servicos prestados;

e Incentivo a formacdo continuada, por meio de subsidios para programas de
mestrado e doutorado;

e Oreconhecimento institucional a dedicacdo e a competéncia dos docentes;

e Avalorizacdo da qualidade do desempenho académico e cientifico do docente.

Tais principios sdo observados por meio de estratégias e a¢des, o que inclui:

1. Bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou
aperfeicoamento, direcionadas aos professores da FEASP, em instituic@es brasileiras ou
estrangeiras, por meio de Convénio, e mediante disponibilidade de recursos aprovada
pela diregao;

2. Concessdo de bolsas a estudantes recém-graduados na prépria instituicdo, que tenham
se destacado na sua trajetdria académica, para que possam cursar pés-graduacao /ato
sensu na FEASP, como incentivo para o ingresso na carreira de magistério da Faculdade,
tendo preferéncia os ex-monitores e alunos que cumpriram programa de Iniciagdo
Cientifica da IES;

3. Concessdo de auxilio para que os seus professores participem de congressos,
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seminarios, simpdsios e eventos similares, em sua area de atuagdo ou darea afim, em
area de gestdo académica e formacado pedagodgica;

4. Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, com bolsas, aos seus
professores;

5. Divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos
académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

6. Suporte logistico ou financeiro para que os seus professores imprimam ou editem
suas producdes cientificas, sob o patrocinio da Faculdade;

7. Licenca, a professores, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacao
em programas, externos ou internos, de pds-graduacdo e/ou de treinamento

profissionais.

As regras estardo previstas em edital e condicionadas a previsdao orcamentaria da instituicdo.

A instituicdo também prevé que os momentos de capacitacdo dos docentes acontecam nas
reunides pedagdgicas, que também podera ser um espaco utilizado para esta finalidade,
assim como estdo previstos programas institucionais de capacitacdo, via metodologia EAD,

por meio de universidade corporativa.

A IES, anualmente, aprovara as acdes e metas do Plano de Capacitacdo do Corpo Docente

para o ano seguinte.

As politicas da FEASP que se referem especificamente ao corpo docente e de mediadores

pedagdgicos estdo explicitadas nos Planos de Capacitagdo e de Carreira Docente.

O Plano de Capacitacdo busca promover a melhoria da qualidade das funcdes de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo e gestdo da FEASP por meio de cursos de pds-graduacdo, de
capacitacOes e atualizacdo profissional, oportunizando aos seus professores condicdes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e

profissionais.
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A FEASP busca fomentar a qualificacdo académica, por meio de incentivos de progressao na
carreira, para que os docentes da Faculdade se matriculem e permanecam em cursos e
programas de mestrado, doutorado e pds-doutorado. Trabalha também para manter
programa de incentivo financeiro e logistico para apresentacdo de trabalhos técnico-

cientificos desenvolvidos por professores que estejam cursando mestrado e doutorado.

As politicas de capacitacdo estdo devidamente divulgadas junto ao seu corpo docente.

5.1.7. Politica de Capacitagdo e Formagao Continuada para o Corpo de Mediadores

Pedagdgicos

O exercicio da mediacdo pedagodgica em cursos de Educacdo a Distancia (EaD) requer
conhecimentos tedricos e praticos sobre a drea de ensino a que pretende atuar. Perpassa-
se pela utilizacdo de modo adequado das ferramentas, dos recursos e das midias,
possibilitando, assim, ao mediador pedagdgico presencial ou a distancia, a realizacdo de seu

trabalho de modo coerente.

A politica prevista de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de mediadores
pedagodgicos possibilita a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica

em graduacdo e/ou programas de pds-graduacgdo, com praticas regulamentadas.

A FEASP estende, aos mediadores pedagdgicos, a participacdo em programa de incentivo a
difusdo da produgdo técnico-cientifica do corpo docente da faculdade, com mecanismos de
apoio financeiro e logistico para participacdo dos mediadores pedagdgicos em eventos,

Congressos e Seminarios.

5.1.8.Cronograma do Plano de Expansao do Corpo Docente e de Mediagao Pedagdgica-

2026 a 2030
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TITULAGAO
| ESPECIALIZACAO |  MESTRADO | DOUTORADO |
2026 02 08 05 15
2027 02 10 06 18
2028 03 12 07 22
2029 04 14 08 26
2030 04 16 10 30

Meta: manter até o final do periodo (2030), no minimo, 80% do corpo docente da IES com

a titulacdo de mestre ou doutor.

5.1.9.Cronograma do Plano de Expansao do Corpo Docente e de Mediagdo Pedagdgica

(Regime de Trabalho) - 2026 a 2030

REGIME DE CONTRATAGCAO

HORISTA PARCIAL INTEGRAL
2026 | 05 | 06 | 04 | 15
2027 05 08 05 18
2028 06 10 06 22
2029 07 12 07 26
2030 08 14 08 30

Meta: Manter, até o final do periodo, no minimo, 70% do corpo docente da IES com regime

Parcial e Integral.

AcOes especificas:

e Estabelecer, como prioridade, no processo de recrutamento e selecdo docente, para 0s
cursos atuais e os a serem implantados, o titulo de mestre ou doutor, reconhecido pelo
MEC.

e Dar prioridade, na inclusdo de professores do quadro da IES, no Plano de Capacitacdo

Docente, aos que pretendam cursar programas de mestrado.
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5.2. Corpo Técnico-administrativo

O ingresso no quadro de funcionarios da FEASP é feito por intermédio de recrutamento e
selecdo, aberto ao publico. A contratacdo do pessoal técnico e administrativo deve atender
as normas da Legislacdo Trabalhista. O critério de contratacdo se da conforme dispositivo

constante do Plano de Carreira do Corpo Técnico Administrativo.

O corpo do pessoal técnico e administrativo é constituido pelos colaboradores permanentes,
contratados pela Mantenedora. A carreira do pessoal técnico e administrativo permanente

da Faculdade compreende os seguintes grupos:

|. Grupo de Nivel de Apoio, compreendendo as fungdes e cargos que sejam inerentes as
atividades de apoio operacional, especializado ou ndo, que requeiram escolaridade de
ensino fundamental ou experiéncia comprovada ou ainda conhecimento especifico;

Il. Grupo de Nivel Médio, compreendendo as funcdes e cargos que sejam inerentes as
atividades técnicas e as administrativas, para cujo exercicio é exigida formagdao de ensino
médio;

[l Grupo de Nivel Superior, compreendendo as funcdes e cargos que sejam inerentes
as atividades técnicas e as administrativas, para cujo exercicio serd exigido formacdo

superior ou registro em Conselho Profissional competente.

Cada grupo compreende cinco niveis, designados pelos numeros 1 a 5.

Podera haver a contratacdao de colaborador eventual por prazo determinado, sob a forma

da legislacdo trabalhista vigente, ndo sujeito as regras do presente Plano de Carreira.

O ingresso na carreira do corpo técnico e administrativo permanente da Faculdade dar-se-a
mediante selecdo realizada por intermédio da realizagdo de provas e/ou de titulos e
entrevista, somente podendo ocorrer no nivel 1 de qualquer grupo. Para habilitar-se a
participar da selecdo sera exigido, do candidato, a comprovacdo da escolaridade compativel

com o respectivo grupo, experiéncia comprovada, conhecimento especifico, quando se
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tratar do Grupo Nivel de Apoio.

O pessoal técnico e administrativo da Faculdade é contratado sob o regime de 20 (vinte), 30
(trinta) ou 44 (quarenta e quatro) horas semanais de trabalho, em 01 (um) ou 02 (dois)
turnos didrios completos, ou turno continuo, ressalvados os casos em que a legislacdo

especifica estabeleca diferente jornada de trabalho.

5.2.1. Politica de Capacitagdo e Formacdo Continuada para o Corpo Técnico-Administrativo

A capacitacdo e qualificacdo do pessoal técnico-administrativo da FEASP ¢ tarefa
permanente, tendo como fundamento a associacdo da teoria com a pratica, mediante
cursos de aprimoramento em servico, inclusive a profissionalizacdo e ainda a locomocgado do
colaborador para fins de capacitacdo quando necessdrio. Sendo assim, a formacdo
continuada de todos os funciondrios é fundamental, visando o aperfeicoamento das

habilidades e conhecimentos nas diferentes areas.

Para isso, estabelecem-se as seguintes politicas:

e incentivo a formacgdo continuada do corpo técnico-administrativo;

e oferta de cursos voltados a atuacdo especifica;

e oferta de cursos de relagBes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e estimulo a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos a serem promovidos

pela FEASP e outras entidades.

A progressao funcional do corpo técnico-administrativo ocorrerd por tempo de servico, que
se dard a cada dois anos de trabalho, tendo o funcionario uma promocao de nivel dentro do

seu Grupo.

A formacdo do quadro de pessoal técnico e administrativo dar-se-a de forma que contemple

uma constante qualificacdo de seus membros, permitindo que o funcionario possa

programar sua carreira na Instituicao.
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A cada 02 (dois) anos de servico, pelo menos, o funciondrio passard por cursos de
aperfeicoamento e/ou atualiza¢cdo e podera contar com uma reducdo da carga horaria de

trabalho para a realizagdo destes cursos.

A Instituicdo oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos, além dos previstos no

Plano de Carreira:

e Concessdo de Bolsas de estudos para cursos de graduagdo, mestrado, especializacdo
ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

e Oferta de cursos e de bolsa para treinamento e atualizacdo profissional e de bolsas para
os funcionarios;

e Licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em programas

externos ou internos, de pds-graduacdo e/ou de treinamento profissional.

Os funciondrios podem se inscrever em cursos de acordo com os seguintes critérios:

e em cursos de graduacdo e de mestrado tém prioridade os funciondrios que sejam
aceitos em cursos autorizados ou em areas de interesse especifico da Instituicdo;

e nos cursos de treinamento ou de atualizacdo profissional, funcionarios que estejam

atuando em areas especificas do curso.

Cabera a Diretoria Administrativa e a Coordenadoria de Operagles gerenciar todas as
atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos seus participantes; elaborar
relatérios periddicos sobre o funcionamento dos programas; submeter ao Conselho
Superior propostas de recrutamento, selecdo, admissdo e dispensa de funcionarios para os
programas, bem como a alocacdo dos demais recursos necessarios a cada curso ou
atividade; presidir a comissdo encarregada de selecionar os candidatos para os programas,
segundo os critérios estabelecidos no Plano de Capacitacdo do Corpo Docente e do Corpo

Técnico-Administrativo e nas demais normas expedidas pelos érgdos proprios da Faculdade.

Os programas de pods-graduacdo, mestrado e de treinamento profissional ou
aperfeicoamento, incluidos no Plano de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo sdo

financiados com recursos proprios da Mantenedora e por recursos alocados por terceiros
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conforme apresenta abaixo.

5.3. Corpo Discente

O acesso a FEASP ocorre por meio de processos seletivos divulgados em editais e nos
principais jornais de comunicacdo, local e regional. O processo seletivo é composto por
provas que exijam a resolucdo de questBes objetivas, subjetivas e dissertativas. Esse
processo apresenta-se como meio de ingresso aos cursos de graduacdo, acontece sempre
gue houver um ou mais cursos aprovados e observara os limites de vagas autorizadas para

cada curso.

Outra modalidade de acesso é o ingresso para portadores de diplomas de graduacdo e
alunos transferidos de outras instituicdes, que obedecera a legislagdo vigente e se dara por

meio de processo seletivo e tendo em vista a existéncia de vagas.

5.4, Processos de gestdo institucional

A gestdo da FEASP segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais, destacando-se:
o Regimento Geral, o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e os PPC (Projeto
Pedagogico dos Cursos). Estes documentos estdo a inteira disposicdo da comunidade
académica, e servem de base para todas as outras politicas de gestdo implantadas na FEASP:

resolucdes internas, portarias, regulamentos, normas académicas, entre outras.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicdo de um modelo de
estrutura organizacional que lhe permita a consecugdo de sua missdo, objetivos e metas

propostos neste PDI.

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantacdo do PDI na perspectiva
de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dinamica permitindo conviver
com as necessidades, tensdes, relacdes de forcas e negociacGes peculiares ao contexto

educacional.
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A politica institucional de gestdo da FEASP pode ser explicitada com base nos seguintes

principios fundamentais da organizacao:

e Unidade de patrimdnio e administragao;

e Estrutura organica com base em cursos, vinculados a administracdo superior;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, vedada a duplicacdo de meios para
fins idénticos;

e Racionalidade de organizacdao com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos
disponiveis;

e Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos

para novos cursos e programas de pesquisa e de extensdo.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem:

a) aadocdo de um modelo de organizacdo que, em todos os planos, conduza a realizagdo
da missdo institucional;

b) uma organizacdo integrada a um padrdo geral de administracdo flexivel e baseada
na informacado, na informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de comunicacdo;

c) planejamento académico capaz de conviver com mudancas e de estimular a inovagao;

d) Gestdo humanizada e aberta a contribuicdes dos diversos atores institucionais.

S3o seus parametros, na vigéncia do PDI:

e laborar o plano e estratégias de implantacdo e de expansdo da FEASP, tanto em relacdo
ao dimensionamento do espaco fisico, a infraestrutura tecnolégica, como para definigdo
de prioridades nos investimentos;

e desenvolver e aprimorar os mecanismos de gestdo administrativa;

e analisar os critérios de dimensionamento do organograma e processos da area
administrativa, decorrentes da implantacdo dos mecanismos de gestdo e apoiados no
sistema de informacdo em operacao;

e construir e rever permanentemente os Regulamentos e Normas da FEASP para
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incorporar mudancas a serem introduzidas no seu funcionamento;
e desenvolver o sistema de comunicacdo das atividades da FEASP para todos os seus
segmentos, principalmente para os alunos, dando énfase especial aos servigos de

Ouvidoria.

O modelo académico implantado na FEASP dispde de organizacdo formal com estrutura
simples, que visa propiciar a administracdo académica agilidade e flexibilidade para

responder as demandas da Instituicdo e as exigéncias modernas de gestao.

Tal modelo permite ainda estabelecer a transparéncia, a rapidez das respostas e a

comunicacdo entre os demais segmentos que compdem a dindmica institucional.

A estrutura organizacional geral caracteriza-se por niveis responsaveis pela formulacao,
deliberagdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram, em um modelo
de gestdo “horizontalizado” objetivando a qualidade da formacdo profissional e da gestdo,
como forma de possibilitar a implantacdo das medidas propostas e do crescimento

institucional.

Os orgdos de deliberacdo e de execugdo foram concebidos com poucos niveis hierarquicos,
uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacao,
exige menor controle burocratico, facilita a gestao de processos e de rotinas e a delegacdo
de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade
académica, técnica e administrativa. Na pratica, essa estrutura permite instaurar processos
de decisdo mais ageis, com participacdo dos diferentes segmentos da comunidade interna,
em modelo conhecido como de “organograma horizontalizado” possibilitando para cada
setor autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas e, ampliando a sinergia e ampla

participacdo de todos os atores institucionais nos processos de gestao e de decisao.

Os 6rgdos deliberativos, o Conselho Superior, na esfera superior, e os colegiados de curso,
no nivel dos cursos, sdo organismos com participacdo efetiva dos segmentos institucionais

e sociedade civil, no caso do Conselho Superior, com sistemas de eleicdo e de indicacdo
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estruturados, para cada segmento institucional, com mandatos definidos, formas de
participacdo e de funcionamento dos dérgdos, critérios de decisdo e formas de divulgacdo

das decisdes, privilegiando a transparéncia dos processos.

A FEASP é uma instituicdo moderna comprometida com principios éticos e de respeito a
pessoa humana, o que Ihe assegura a qualidade dos servicos que oferece. Com base nesses
principios promoverd de forma sistematica e continua o desenvolvimento profissional, social
e a seguranca do seu corpo docente, de mediadores pedagdgicos, discente e técnico
administrativo, contribuindo, dessa forma, para o crescimento pessoal e profissional de cada

um.

Sua atuacdo serd pautada em um plano de acdo documentado e compartilhado, dispondo
de indicadores de desempenho disponiveis e publicos e que permitirdo a gestdo das
potencialidades do corpo docente, de mediadores pedagdgicos, discente e técnico-

administrativo, favorecendo a integracdo e a melhoria continua.

A Instituicdo promoverd a valorizacdo do seu pessoal docente, de mediadores pedagdgicos e
técnico administrativo por meio do desenvolvimento sistematico de a¢des de capacitagado.
Para os coordenadores e o corpo docente e de mediacdao pedagdgica sao desenvolvidos o
Programa de Capacitacdo Docente e de MediagcdoPedagdgica, continuamente, que tem

como objetivo qualificd-los em conteldo de natureza didatico- pedagdgica.

O Programa também visa orientar e apresentar novas ferramentas e metodologias

pedagdgicas para aprimorar a atuacdo do professor em sala de aula.

O corpo docente e de mediacdo pedagdgica tem o seu Plano de Carreira, aprovado pelos
6rgdos colegiados superiores da Instituicdo, que definem o ingresso na carreira docente, a
estrutura da carreira (cargos e niveis), regime de trabalho, remuneracdo, progressdo e
outras regras inerentes a funcdo docente. Ha, também, normas aprovadas pelos orgaos

superiores da Instituicdo, relativas ao acesso a carreira docente.
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O pessoal Técnico Administrativo é abrigado pelo Plano de Cargos e Saldrios que foi

desenvolvido como uma ferramenta de gestao.

A relagdo direta com a Mantenedora e a flexibilidade de comunicagao também é um fator

importante nos processos de gestdo institucional, o que possibilita agilidade em decisdes.
Diante o exposto, resta claro que os processos de gestdo institucional da FEASP consideram
a autonomia e a representatividade dos érgdos gestores e colegiados e a participacdo de
docentes, técnicos-administrativos, discentes e da sociedade civil organizada, regulamentam
o0 mandato dos membros que compdem os érgaos colegiados e preveem a sistematizacdo e
divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a apropriacdo pela comunidade interna.
5.4.1.0rganizacdo administrativa e gestao

A Administracdo institucional é exercida pelos seguintes érgdos:

| - Da Administracdo Geral:

a) Conselho Superior — CONSU
b) Diretoria Geral

c) Diretoria Académica

d) Diretoria Administrativa

e) Coordenadoria de Operacdes

Il - Da Coordenacao Académica:

a) Coordenadorias de Cursos de Pés-Graduacgado
b) Coordenadorias de Cursos de Graduagdo

d) Colegiados de Curso de graduacao

e) NDE dos cursos de graduacao

I - Orgdos de apoio:

a) Secretaria Académica
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b) Comissdo Prépria de Avaliagao, CPA
C) Equipe Multidisciplinar

d) Biblioteca

e) Ouvidoria

f) Procuradoria Institucional

g) Recenseadoria Institucional

A FEASP podera criar outros 6rgdos ou departamentos vinculados aos 6rgaos acima citados,
desde que aprovado pelo CONSU e com anuéncia da mantenedora, com a finalidade de

apoio aos docentes, discentes e ao pessoal técnico-administrativo.

5.4.2.0rganograma Institucional

A gestdo da FEASP assume o papel de orientadora do funcionamento institucional,
viabilizando a corresponsabilidade dos sujeitos envolvidos mediante a participacdo ativa nos
processos de planejamento e execucdo do projeto institucional. Estas politicas

compreendem o0s seguintes compromissos:

v' Assumir posi¢do de destaque no processo de desenvolvimento da sociedade;

v' Concentrar, na problematica social, o conhecimento, as inovacdes e as tecnologias
produzidas nas atividades académicas;

v' Expandir relacBes e parcerias, em todos os niveis, para realizacdo conjunta de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo;

v' Promover sua permanente avaliacdo institucional e de seu papel social;

v' Aperfeicoar modelo de gestdo com base na avaliagdo e no planejamento institucionais;

v Criar e/ou consolidar estratégias e meios adequados de comunicacdo, de modo a atingir
a comunidade interna e a sociedade em geral;

v' Promover descentralizacdo de decisdes e estimular a participacdo da comunidade
académica na gestdo;

v" Fortalecer as coordenadorias de curso;

v' Orientar a ac3o das diversas instancias a servico das atividades fins;
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v Vincular a politica orcamentaria-financeira aos objetivos da drea académica.

5.4.3.Instancias de Decisdo - Orgdos Colegiados: composicdo, atribuicdes e competéncias

A FEASP, dispGe de drgdos colegiados, em niveis distintos de responsabilidade, deliberacgao,

execucdo e monitoramento, conforme consta no regimento.

No primeiro nivel encontra-se a Mantenedora da I|ES, que é responsavel pela gestdo

patrimonial e financeira da IES. No ambito da mantida, o érgdo colegiado, de carater

deliberativo e normativo é o Conselho Superior, CONSU; e no ambito dos cursos, os Nucleos

Docentes Estruturantes e os Colegiado de Cursos. Juntamente com a Comissdo Propria de

Avaliacdo, CPA, sdo as principais instancias de gestdo colegiada.

A principal instancia deliberativa da Faculdade é o seu Conselho Superior, érgdo responsavel

pela aprovacdo das politicas académicas da IES.

Conselho Superior - CONSU

O Conselho Superior - CONSU, é o 6rgao maximo de natureza normativa, consultiva e

deliberativa em matéria de planejamento, assuntos académicos e administrativos, possui

regulamento proéprio, e é constituido da seguinte forma:

VI.
VII.

VIII.

XI.

Diretor Geral, seu Presidente nato.

Representante da Mantenedora.

Diretor Académico.

Diretor Administrativo.

Procurador Institucional (PI).

1 (um) Coordenador de Curso de Graduacgéo;

1 (um) representantes do Corpo Docente;

1 (um) representantes do Corpo de mediadores pedagdgicos;
1 (um) representante do Corpo Técnico-administrativo;

1 (um) representante do Corpo Discente;

1 (um) representante da Sociedade Civil Organizada.
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Sdo atribuicdes do CONSU:

l. Formular o planejamento, as diretrizes e politicas gerais da FEASP.

Il. Aprovar alteracdes neste Regimento Geral, por deliberacdo de dois tercos de
seus membros, submetendo no que couber a entidade mantenedora.

. Aplicar e fazer aplicar este Regimento Geral, bem como os regulamentos e
normas académicas e administrativas da FEASP.

V. Regulamentar as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

V.Apreciar e aprovar a proposta orcamentaria de cada ano, encaminhada pelo Diretor Geral,
submetendo-a a entidade mantenedora.

VI. Aprovar propostas de criacdo, desmembramento, fusdo ou extingdo de unidades
académicas, administrativas, 6érgdos de apoio ou suplementares.

VII.  Aprovar propostas de criagdo, expansao, modificacdo, desativacdo ou extingdo de
cursos, bem como aumento ou reducdo do nimero de vagas, encaminhando a mantenedora
para anuéncia e, posteriormente, ao Ministério da Educacdo para avaliagdo e autorizacao.
VIIl.  Aprovar o plano anual de atividades da FEASP e acompanhar e avaliar sua execugao.
IX. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o Projeto Pedagdgico
Institucional — da FEASP encaminhados pelo Diretor Geral.

X.Homologar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), as matrizes curriculares, as
ementas e bibliografias para os cursos de graduacdo e pds-graduacdo.

XI. Aprovar e acompanhar as atividades de avaliagdo institucional, interna e externa,
zelando pela qualidade dos cursos e programas institucionais.

XIl. Aprovar o calendario académico proposto pela Diretoria Geral.

XIll.  Aprovar a relacdo de polos de educagdo a distancia mantidos pela Faculdade.

XIV. Aprovar as Diretrizes Gerais para os Regulamentos de estagios supervisionados, dos
projetos interdisciplinares, dos trabalhos de conclusdo de curso e monografias de graduacdo
e pos-graduacdo, e das atividades complementares dos cursos e programas mantidos da
FACULDADE.

XV. Aprovar as normas e condicdes de ingresso nos cursos de graduacdo e pos-

graduacdo, processo seletivo, as normas para matriculas, cancelamento de matriculas,
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transferéncias, adaptacdes, anadlises curriculares, aproveitamento de estudos,
equivaléncias, extraordinario aproveitamento de estudos, regimes de dependéncia, regimes
especiais e demais normas de controle e registro académico.

XVI.  Aprovar normas de aproveitamento do processo de ensino e aprendizagem, bem
como os critérios e condigBes para promoc¢do dos alunos, respeitado o disposto neste
Regimento Geral e, estabelecer orientacdo para avaliagdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e discentes acerca do
desenvolvimento das atividades didaticas.

XVII.  Aprovar projetos de pesquisa, extensdo e formacdo continuada, incluindo programas
de iniciacdo cientifica, cursos e atividades de extensdo e de prestacdo de servicos a
comunidade.

XVIII.  Avaliar as propostas de cooperacao cientifica.

XIX.  Julgar os recursos interpostos em relacdo a decisdes dos demais o6rgdos da
FACULDADE.

XX. Conferir, por deliberacdo de dois tercos da totalidade de seus membros em
exercicio, titulos, prémios e outras dignidades académicas.

XXI.  Constituir ou extinguir comissées assessoras e/ou especiais, permanentes ou
transitorias.

XXIl.  Propor o enquadramento dos docentes na carreira, em conformidade com Plano de
Carreira estabelecido pela mantenedora.

XXIIl.  Aprovar o Plano de Cargos e Salarios do Corpo Docente e de Mediagdo Pedagdgica e
do Corpo Técnico-administrativo da FACULDADE, os critérios para a selegdo, ingresso,
promocado, aplicacdo de penalidades, premiacdo, suspensdo ou dispensa do professor e do
colaborador técnico-administrativo.

XXIV. Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da
FEASP, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo Diretor
Geral.

XXV. Manifestar-se sobre contratos, acordos e convénios de carater cientifico e cultural
gue Ihe forem submetidos pelo Diretor Geral, para decisdo da mantenedora.

XXVI. Deliberar sobre a aplicacdo da pena de desligamento de membros do corpo discente,

assegurando-lhes amplo direito de defesa.
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XXVII. Apreciar relatorio geral das atividades desenvolvidas da FACULDADE.

XXVIII. Resolver casos omissos neste Regimento.

5.4.4.Direcdo Geral

A Diregdao Geral, exercida pelo Diretor Geral, pelo Diretor Académico e pelo Diretor
Administrativo, é escolhida na forma do estatuto da Mantenedora e normas regimentais, se

constitui como 6rgdo executivo superior de supervisdo das atividades.

O Diretor Geral é designado e exonerado pela Mantenedora. Em sua auséncia e
impedimentos, o Diretor Geral serd substituido pelo Diretor Académico ou pelo Diretor
Administrativo, nesta ordem, que sucederdo o Diretor Geral em caso de vacancia até novo

provimento.

Sdo atribuicdes do Diretor Geral:

|.  Superintender todas as atividades da FEASP e representa-lo perante as autoridades
educacionais, a sociedade e a mantenedora.

[I.  Cumprir e fazer cumprir o disposto neste Regimento Geral, nos regulamentos e normas
da FACULDADE.

[ll. Elaborar o plano anual de atividades da FEASP, considerando, na sua elaboracdo, o
plano anual de atividades académicas e o plano anual de atividades administrativas,
elaborados e encaminhados pelo Coordenador Académico e pelo Diretor Administrativo,
respectivamente, submetendo-o a aprovacdo do CONSU.

IV. Convocar e presidir as reunides do CONSU, dando publicidade, cumprindo e fazendo
cumprir suas deliberagdes.

V. Elaborar e submeter ao CONSU a proposta orgcamentaria a ser encaminhada a decisdo
da Mantenedora, bem como acompanhar sua execucao.

VI. Apresentar anualmente ao CONSU o relatério geral das atividades da FACULDADE, para
encaminhamento aos 6rgdaos competentes.

VIl. Coordenar e avaliar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDl e do

Projeto Pedagdgico Institucional — PPl da FEASP, submetendo-o ao Conselho Superior,
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para deliberacdo.

VIII. Propor aentidade mantenedora a contratacdo ou dispensa de pessoal docente e técnico-
administrativo.

IX. Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares.

X. Publicar editais de processo seletivo para ingresso nos cursos mantidos pela FEASP.

XI. Assinar acordos, convénios e contratos.

Xll. Publicar editais para a indicagdao dos representantes dos coordenadores de curso, do
corpo docente, do corpo técnico-administrativo e do corpo discente junto aos érgdos
deliberativos e normativos da FEASP.

Xlll. Deliberar sobre publicagBes que envolvam responsabilidades da FEASP.

XIV. Propor providéncias de ordem académica ou administrativa aos érgaos colegiados.

XV. Designar os representantes junto aos o6rgaos colegiados e os ocupantes de cargos ou
funcdes de direcdo, coordenacdo ou assessoramento.

XVI. Encaminhar propostas de criacdo de novos cursos e programas e as respectivas vagas,
bem como linhas ou projetos de pesquisa, encaminhando ao CONSU para deliberacao.

XVILI. Supervisionar as campanhas de processo seletivo/vestibular, campanhas

para captacdo de alunos e outras campanhas institucionais, acompanhando o trabalho da

Diretoria Académica e da Diretoria Administrativa e promovendo o apoio institucional

necessario.

XVIIl.  Promover a avaliagdo institucional da FEASP.

XIX. Promover as ag¢des necessarias a autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos e as relativas ao recredenciamento da FEASP.

XX. Estabelecer normas complementares a este Regimento Geral, para funcionamento dos
setores académicos, técnico-administrativos e érgaos de apoio.

XXI. Supervisionar os trabalhos realizados no ambito das Diretorias Académica e
Administrativa.

XXII.Aplicar san¢@es disciplinares no ambito de sua competéncia.

XXIlI.  Solicitar reexames de matérias julgadas e deliberadas pelo CONSU, que firam o

disposto neste Regimento Geral, no Estatuto da entidade mantenedora ou na legislagdo em

vigor.

XXIV. Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina no ambito da FACULDADE,
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respondendo por abuso ou omissao.

XXV. Resolver os casos omissos neste Regimento, ad referendum do CONSU.

E facultado ao Diretor Geral delegar as atribuicdes constantes do presente artigo a quaisquer

membros da direcdo previstos neste Regimento.

5.4.5.Dire¢cdo Académica

O Diretor Académico é designado pela mantenedora e tem suas atribuicdes previstas no

Regimento.

Sdo atribuicdes do Diretor Académico:

|.  Executar e supervisionar as politicas e diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo da
FEASP, supervisionando o funcionamento dos cursos presenciais e a distancia,
programas, pesquisas e demais atividades académicas.

[l.  Elaborar junto aos coordenadores de curso de graduacdo e de pds-graduacdo e ao
coordenador de educacdo a distancia, o plano anual das atividades académicas,
encaminhando ao Diretor Geral para aprovacao.

[ll. Participar, sob a coordenacdo do Diretor Geral, da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

V. Participar, sob a coordenacdo do Diretor Geral, da elaboracdo de projetos, regulamentos
e normas gerais afetos as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo da
FEASP.

V. Supervisionar junto a Secretaria de Controle e Registro Académico e as Coordenadorias
académicas, o cumprimento das normas e condi¢cdes de ingresso nos cursos de
graduacdo e pos-graduagdo, processo seletivo, as normas para matriculas,
cancelamento de matriculas, transferéncias, adaptac®es, anadlises curriculares,
aproveitamento de estudos, equivaléncias, extraordinario aproveitamento de estudos,
regimes de dependéncia, regimes especiais e demais normas de controle e registro
académico.

VI. Cumprirefazer cumprir este Regimento Geral, os regulamentos e as normas académicas.
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VII. Supervisionar a elaboracdo e revisdo permanente dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC).

VIII. Avaliar projetos de pesquisa e extensdo, incluindo programas de iniciacdo cientifica,
cursos e atividades de extensdo e prestacdo de servicos a comunidade, submetendo-os
ao Diretor Geral para aprovacao.

IX. Coordenar a aplicacdo dos recursos direcionados aos projetos de pesquisa e o repasse
integral das bolsas de estudos ou auxilios a pesquisa, proprias da FACULDADE ou
concedidos por érgdos publicos ou privados, a projetos de pesquisa em desenvolvimento
na FACULDADE, devidamente autorizados.

X. Supervisionar os programas e o repasse integral das bolsas de estudos, proprias da
FACULDADE ou oriundas de 6rgaos de fomento, para programas de iniciacdo cientifica,
programas de residéncia pedagdgica, programas de iniciacdo a atividade docente ou
outros.

X|. Supervisionar as atividades académicas desenvolvidas os polos de EaD da faculdade.

Xll. Conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem e disseminar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos
tecnoldgicos disponiveis junto as atividades educacionais da FEASP.

Xlll. Propor metodologias, técnicas e procedimentos, para o ensino a distancia, no ambito dos
cursos de graduacdo, extensdo e pds-graduacdo, assim como, organizar materiais
didaticos, que melhor conduzam a consecugdo dos objetivos da proposta pedagdgica dos
CUrsos e programas.

XIV. Planejar e gerir junto ao Diretor Administrativo e sob a supervisdao do Diretor Geral, as
campanhas de processo seletivo/vestibular, campanhas para captacdo de alunos e outras
campanhas institucionais, estabelecendo as diretrizes académicas para sua consecugao.

XV. Executar os planos e programas de capacitacdo do corpo docente e de mediadores
pedagdgicos.

XVI. Supervisionar a avaliacdo do desempenho do corpo docente e de mediadores
pedagdgicos em consonancia com o estabelecido no Plano de Carreira.

XVII.  Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina dos corpos docente, de mediadores

pedagdgicos e discente da FEASP, em apoio e orientacdo ao trabalho dos coordenadores de

curso.
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XVII.  Propor ao Diretor Geral a admissdo e a demissdo do pessoal docente e de
mediadores pedagdgicos da FEASP, ouvidos os coordenadores de curso.
XIX. Aplicar sanc¢des disciplinares no ambito de sua competéncia.

XX. Propor penalidades quando necessario, nos termos regimentais.

5.4.6.Direcdo Administrativo

O Diretor Administrativo é designado pela mantenedora e tem suas atribuicdes previstas no

Regimento.

S3o Atribuicdes do Diretor Administrativo:

|.  Executar as politicas e diretrizes administrativas, financeiras, de recursos humanos, de
negocios, de infraestrutura, tecnologia da informacao, de planejamento e logistica, juridicas,
de comunicagdao, marketing e comerciais da FEASP.

[I. Elaborar, junto a sua equipe, o plano anual de atividades operacionais da FEASP,
encaminhando ao Diretor Geral para aprovacao.

[ll.  Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes regimentais e as normas legais pertinentes.

IV. Participar, sob a coordenacdo do Diretor Geral, da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

V. Participar, sob acoordenacdo do Diretor Geral, da elaboracdo de projetos, regulamentos
e normas gerais afetos as atividades administrativas, financeiras, juridicas, de negdcios, de
comunicacdo e de operacdes da FEASP.

VI. Planejar e gerir o controle de execucdo das atividades relacionadas com administracdo
financeira e contabil, orcamentaria, fiscal, patrimonial, compras e almoxarifado.

VII. Planejar e executar politicas de Desenvolvimento Humano voltadas aos funcionarios
técnico-administrativos da FEASP.

VIIl. Executar a gestdo de contratos diversos, incluindo contratos de imdveis, servicos de
concessionarias, de servicos comerciais, juridicos, de comunicacdo e marketing, e outros.

IX. Supervisionar a gestdo dos servigcos de Departamento de Pessoal, inclusive pagamento
de folha, pagamento de impostos na esfera trabalhista, planejamento de férias e outros

beneficios.
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X. Emitir boletos, realizar operacBes e acdes de cobranga, organizar pagamentos a
fornecedores, e manter em ordem as obrigacGes financeiras e tributdrias da FEASP.

X|. Supervisionar a gestao dos servicos de apoio juridico da FEASP.

XIl. Planejar e gerir as atividades de comunicagao interna e externa, gestdo de sites, websites
e canais de comunicacdo da FEASP, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor Geral e CONSU.

XIIl. Executar a gestdo dos servicos de marketing e marketing digital e a divulgacdo dos cursos
e programas da FEASP.

XIV. Planejar e gerir junto a Diretoria Académica e sob a supervisdao do Diretor Geral, as
campanhas de processo seletivo/vestibular, campanhas para captacdo de alunos e outras
campanhas institucionais, gerindo 0s recursos necessarios para sua realizacdo.

XV. Acompanhar as atividades de avaliacdo institucional.

XVI. Apoiar as atividades do setor de Ouvidoria da FEASP.

XVILI. Supervisionar as atividades técnico-administrativas nos polos de EaD
vinculados a faculdade

XVIII.  Assinar documentos administrativos da FEASP, junto com o Diretor Geral.

XIX. Supervisionar a avaliacgdo do desempenho do corpo técnico-administrativo em
consonancia com o estabelecido no Plano de Carreira.

XX. Executar os planos e programas de capacitagdo do corpo técnico-administrativo.

XXI. Acompanhar as atividades de avaliacdo institucional.

XXll.Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina do corpo técnico-administrativo da
FEASP.

XXIll.  Propor ao Diretor Geral a admissdo e a demissdo do pessoal técnico-administrativo
da FEASP.

XXIV. Aplicar san¢des disciplinares no ambito de sua competéncia.

XXV. Propor penalidades quando necessario, nos termos regimentais.

5.4.7. Coordenagdo de Curso

A Coordenacdo dos cursos é exercida por um coordenador, pelo Colegiado de Curso e por

um Nucleo Docente Estruturante.
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O coordenador de cada curso é escolhido e designado pelo Diretor Geral, sendo responsavel
pela gestdo do curso para o qual foi indicado. O Diretor Geral designa a substituicdo dos

coordenadores em eventuais impedimentos.

Sdo atribuicdes do Coordenador do Curso:

|. Executar as politicas e estratégias referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
supervisionando o funcionamento de programas, pesquisas e demais atividades académicas
no ambito do curso.

[l. Cumprir e fazer cumprir as disposicdes regimentais, os regulamentos e normas
académicas, supervisionando o cumprimento do regime académico, dos procedimentos e
execucdo das atividades curriculares, programas e horarios do curso.

I. Convocar e presidir o Colegiado e o Nucleo Docente Estruturante — NDE do curso;
V. Participar da elaboracdo, execucdo, avaliacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico
do Curso, PPC, enquanto Presidente do NDE e do Colegiado do curso.

V.Coordenar e supervisionar o corpo docente na elabora¢do dos planos de ensino e
demais atividades académicas do curso.

VI. Coordenar e supervisionar o corpo de mediadores pedagdgicos, presenciais e a
distancia, nas atividades de atendimento no ambito do curso.

VII. Participar da elaboracdo, sob a coordenacdo do Diretor Académico, do plano anual
de atividades académicas da FEASP.

VIIl.  Participar da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e do
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, sob a coordenacdo do Diretor Geral.

IX. Organizar a atribuicdo de atividades docentes e dos mediadores pedagdgicos, aulas
e outras atividades académicas, semestralmente.

X.Promover a instalacdo e zelar pelo bom funcionamento dos cursos, programas e
atividades, elaborando o plano semestral de atividades, com calenddrio e hordrios dos
cursos, encaminhando ao Colegiado do Curso para aprovacao.

XI. Executar e zelar pela gestdo, junto a Secretaria Académica, das atividades e
demandas referentes ao ingresso de alunos no curso mediante processo seletivo ou

transferéncias, e decidir sobre processos de matriculas, cancelamento de matriculas,
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adaptacdes, analises curriculares, aproveitamento de estudos, equivaléncias, extraordindrio
aproveitamento de estudos, regimes de dependéncia, regimes especiais e outros processos
de controle e registro académico.

XII. Assinar documentos do curso, juntamente com o Secretdrio Académico.

XIll.  Decidir sobre pedidos de reconsideracdo de resultados e promocdo de alunos, bem
como revisdo de avaliagBes, provas e trabalhos académicos, em primeira instancia,
convocando o docente responsavel para avaliagdo conjunta, e emitindo parecer.

XIV.  Supervisionar o cumprimento das normas de aproveitamento do processo de ensino
e aprendizagem, bem como os critérios e condicBes para promocado dos alunos.

XV. Supervisionar a avaliacdo do desempenho do corpo docente do curso.

XVI.  Supervisionar o cumprimento dos estagios curriculares, trabalhos de conclusdo
de curso, projetos integradores e atividades complementares.

XVII.  Executar os planos e programas de capacitacdo do corpo docente e do corpo de
mediadores pedagdgicos, no ambito do curso.

XVIIl.  Acompanhar as atividades de avaliacdo institucional, zelando pela qualidade do
curso.

XIX.  Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina dos corpos docente, de mediadores
pedagdgicos e discente.

XX. Propor ao Diretor Académico ou Diretor Administrativo, conforme o caso, a
admissdo e a demissdo de pessoal docente, de mediadores pedagdgicos e do pessoal
técnico-administrativo que atuem no ambito do curso.

XXI.  Avaliar, permanentemente, a qualidade do curso, programas e atividades, propondo
alterac@es, substituicdo de docentes e outras medidas necessarias.

XXIl. Elaborar projetos de atividades de extensdao no ambito do curso, tais como: semana
de curso, workshops, simpdsios, cursos de extensdo, jornadas académicas, prestacdo de
servicos a comunidade e outros, encaminhando ao Colegiado do Curso para apreciacao, e
posteriormente ao Coordenador de graduacdo, pesquisa e extensdo para aprovacgao.

XXIll.  Elaborar projetos de atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica, projetos de inovacao
tecnologica e divulgacdo/publicacbes da producdo académica no ambito do curso,
encaminhando ao Colegiado do Curso para apreciacao.

XXIV. Propor o planejamento para as atividades de monitoria e nivelamento no curso,
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encaminhando ao Colegiado do Curso para aprovacao.

XXV. Designar mediadores pedagdgicos para os cursos e monitores para as disciplinas, em
condicGes definidas em editais especificos.

XXVI. Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas desenvolvidas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

XXVII. Avaliar o material didatico utilizado nos cursos a distancia, e destinado ao curso sob
sua coordenacao.

XXVIIl. Propor a reformulacdo, suspensdo e extingdo de cursos e programas, bem como
aumento ou supressdo de vagas, encaminhando ao Colegiado de Curso para apreciacao e,
posteriormente, as instancias superiores para aprovacao.

XXIX. Coordenar a elaboracdo de projetos e cursos especiais ndo constantes da
programacgao regular.

XXX.  Propor normas sobre o regime académico e procedimentos de execucdo das
atividades curriculares, programas e horarios, encaminhando ao Colegiado de Curso para
apreciacao.

XXXI.  Propor normas para a realizacdo de estagios curriculares supervisionados que forem
previstos, encaminhando ao Colegiado de Curso para apreciacdo, e designando docentes
para coordena-los.

XXXII. Resolver situacGes relativas ao desenvolvimento do ensino, a aprendizagem, a
disciplina interna e a execucdo das atividades e horarios.

XXXIIl. Proceder ao atendimento pessoal aos estudantes e representantes de sala, e
acompanhar o desempenho académico dos alunos de seu curso.

XXXIV. Aplicar sangdes disciplinares no &mbito de sua competéncia.

XXXV. Decidir e aprovar matérias de competéncia da Coordenacdo do curso, “ad
referendum” do Colegiado.

XXXVI. Representar o Curso no ambito interno e junto a comunidade.

5.4.8.NUcleo Docente Estruturante - NDE

O Ndcleo Docente Estruturante é o érgdo consultivo e normativo responsavel pela

concepcdo, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico de cada Curso de
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graduacdo. O Nucleo Docente Estruturante possui regulamento préprio e é constituido
conforme Resolugdo CONAES/2010 por, no minimo, cinco professores atuantes no curso,
sendo que se exige dedicacdo em tempo integral ou parcial para todos, com um minimo de
20% dos membros em tempo integral e, ao menos, 60% dos membros com formacdo em pds-

graduacgdo stricto sensu.

Sdo atribuicdes do NDE:

|. Elaborar, acompanhar a execucdo, e propor alteracdes no Projeto Pedagdgico do Curso,
PPC, e encaminhd-lo ao Colegiado do curso para aprovacgao.

[Il. Elaborar, acompanhar a execucdo, e propor alteracdes na matriz curricular do curso,
ementas, bibliografias basicas, complementares e periddicos indicados, de todos os
componentes curriculares do curso, encaminhando ao Colegiado de Curso para aprovagao.
(. Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso e contribuir para sua
consolidagdo.

V. Estudar e avaliar a insercdo regional para o curso.

V.Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para
0 curso.

VI. Indicar ao Colegiado as condi¢cBes de oferta do curso, uso e condi¢cdes dos
laboratdrios e da biblioteca.

VII. Conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovacdo do Colegiado do
Curso, sempre gue necessario.

VIIl.  Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas aos cursos da IES.

IX. Fomentar, por meio de estratégias curriculares e outros meios, a pratica do
empreendedorismo, da responsabilidade social e ambiental e do desenvolvimento de
projetos inovadores.

X. Orientar a Coordenadoria do curso em relacdo a monitoria e atividades de nivelamento e
seus resultados.

XI. Estudar e avaliar as condicGes de oferta do curso, acompanhando a avaliacdo
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institucional, no ambito do curso, seus resultados, os resultados do ENADE, das avaliacdes
externas, do preenchimento do CENSO da Educacdo e outros instrumentos de gestdo do

curso.

5.4.9.Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é o 6rgao destinado a prestar assessoramento Técnico- Pedagdgico e
administrativo as atividades do estabelecimento e presidido pela Coordenacdo do curso. O
colegiado de cada curso € integrado:

l. pelo coordenador, que o preside;

Il. por todos os professores do curso;

[l. por dois representantes do corpo de mediadores pedagodgicos, indicado pelos

V. por um representante discente, indicado pelos pares.

Ao Colegiado do Curso compete:

l. Aplicar e fazer aplicar este Regimento, bem como os regulamentos e normas académicas
e administrativas no ambito do curso.

ll. Aprovar o plano de atividades do curso, incluindo calendario de atividades, horario de
aulas, atividades de adaptacdo e outras atividades, encaminhado pelo Coordenador do
Curso.

lll.Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso, PPC, e suas revisdes, conforme proposta do NDE,
submetendo-o ao CONSU para homologacao.

V. Aprovar a matriz curricular do curso, as ementas e bibliografias de todos os
componentes curriculares, bem como suas revisdes, conforme proposta do NDE.

V. Aprovar os planos de ensino do curso propostos pelo corpo docente.

VI Definir as competéncias e aptiddes consideradas como pré-requisitos ao
aproveitamento do curso e prover situacdes para o seu desenvolvimento, no caso de alunos
que ndo as apresentam.

VII. Promover estudos de egressos do curso, no mercado de trabalho local e regional,

bem como mecanismos de acompanhamento dos egressos, com vistas a preocupacao
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permanente com a revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico.

VIII. Decidir sobre pedidos de reconsideracdo de resultados e promogdo de alunos, bem
como revisdo de avaliagBes, provas e trabalhos académicos, em segunda instancia,
convocando banca examinadora composta por trés docentes, que avaliardo o requerido e
justificardo, por escrito, seus pareceres.

IX.Analisar e decidir, em segunda instancia, motivada por requerimento justificado, os casos
de aproveitamento de estudos, adaptacBes, equivaléncias, analises curriculares,
extraordindrio aproveitamento de estudos, regimes de dependéncia e regimes especiais.

X. Propor aumento ou reducdo das vagas do curso, justificadamente, encaminhando a
proposta ao Diretor Geral, para deliberagdo do CONSU.

XI.Aprovar o planejamento do uso dos laboratérios do curso, semestralmente.

XIl. Supervisionar o trabalho do corpo docente e do corpo de mediadores pedagogicos
no ambito do curso.

XIll. Supervisionar o cumprimento dos estagios supervisionados, trabalhos de conclusado
de curso e atividades complementares do curso.

XIV.  Supervisionar o cumprimento das normas de aproveitamento do processo de

ensino- aprendizagem do curso.

XV. Acompanhar as atividades de avaliacdo institucional, zelando pela qualidade do
curso.
XVI.  Aprovar os projetos de atividades de extensdo no ambito do curso, semestralmente,

tais como: semana de curso, workshops, simpdsios, cursos de extensdo, jornadas
académicas, prestacdo de servicos a comunidade e outros; encaminhadas pela
coordenadoria do curso.

XVIl.  Aprovar os projetos de atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica, projetos de
inovacdo tecnoldgica e divulgacdo/publicacGes da producdo académica no ambito do curso,
semestralmente, encaminhadas pela coordenadoria do curso.

XVIIl.  Aprovar o planejamento para as atividades de monitoria e nivelamento no curso,
semestralmente, conforme proposta da coordenadoria do curso.

XIX. Decidir sobre pedidos de reexame do coordenador.

XX. Exercer outras atribuicGes de sua competéncia.
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5.4.10. Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA

A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica e

da sociedade externa a faculdade (membro da sociedade civil organizada).

E de competéncia da CPA:

I.  Definir referenciais metodoldgicos e técnicos para a Avaliacdo Institucional Permanente
da FEASP.

[I.  Analisar as dimensdes e os indicadores a serem avaliados.

[ll.  Analisar permanentemente o Programa de Avaliagdo Institucional da FEASP.

IV. Coordenar o processo de autoavaliagdo da FEASP.

V. Sistematizar os dados e resultados, elaborar relatérios e prestar informacgdes aos 6rgaos
competentes, internos e externos, de acordo com a legislagdo e normas pertinentes.

VI. Reportar-se a Direcdo Geral, a Direcdo Académica, a Direcdo Administrativa, a
Coordenacdo de Curso e aos demais orgdos colegiados.

VII. Realizar meta-avaliacdo.

5.4.11. Secretaria Académica

A Secretaria Académica é um érgdo executivo auxiliar, diretamente vinculado a Diretoria

Académica, que centraliza os registros dos servicos administrativos concernentes ao regime

didatico e é dirigida por um (a) Secretario (a) Geral, designado pelo Diretor Geral a quem

incumbe:

I.  Aplicar e fazer aplicar as normas da legislacdo educacional e as disposicdes deste
Regimento.

[I. Organizar a Secretaria e coordenar os trabalhos, executando as tarefas especificas
atribuidas pelos seus superiores e autoridades educacionais e delegando tarefas aos seus
subordinados.

[ll. Orientar o trabalho dos docentes com relacdo a qualidade nos registros técnico-
pedagdgicos.

IV. Controlar, manter arquivados e divulgar a frequéncia, as atividades e as notas obtidas
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pelos estudantes dos cursos de graduacdo, extensdo, pds-graduacdo e educacgdo
continuada.

V. Providenciar para que as reuniées do Conselho Superior e da Comissdo Prépria de
Avaliagao — CPA sejam devidamente secretariadas.

VI. Providenciar registro de diplomas, titulos e certificados.

VII. Receber, expedir e registrar correspondéncia e documentos, especialmente os
referentes a vida académica dos estudantes.

VIII. Redigir e expedir a comunicacdo oficial, afeta a vida académica dos estudantes,
submetendo-a a aprovacao da Diretoria Académica.

IX. Assinar, com o Diretor Geral ou Diretor Académico, os diplomas e certificados.

X. Assinar documentos dos cursos, como declaraces, historicos escolares e outros,
juntamente com o Coordenador do curso, quando couber.

Xl.  Manter a organizacdo do arquivo de documentacdo dos estudantes, preservando sua
identidade, e assegurando a integridade, a regularidade e fidedignidade de sua vida
académica.

Xll. Manter a organiza¢do do arquivo de legislacdo e de normas educacionais.

Xlll. Orientar os estudantes nas suas necessidades, com relacdo a documentacdo e no
desenvolvimento das atividades académicas, quando couber.

XIV. Verificar a regularidade da documentacdo referente a matricula, transferéncia,
aproveitamento de estudos e demais atos da vida escolar dos estudantes.

XV. Verificar a regularidade da documentacdo referente aos dados do corpo docente no que
diz respeito ao ambito pedagogico.

XVI. Atender adequadamente as autoridades educacionais, comissdes de avaliagdo externa,
os estudantes, os docentes, os coordenadores de curso, os funcionarios administrativos
e o publico em geral.

XVILI. Apoiar a Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, na avaliagdo de cursos e
atividades académicas da FEASP, subsidiando a Comissdo com informacdes.

XVIIl.  Apoiar a Diretoria Académica, Coordenadorias de Cursos e Coordenadoria de
Educacdo a Distancia, nos processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos, assim como, de recredenciamento da FEASP.

XIX. Subsidiar a Diretoria Académica e as Coordenadorias de Curso, organizando os processos
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do Censo da Educacdo Superior e do ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes.

XX. Cumprir determinacdes da Diregao Académica e da Direcdo Geral.

5.4.12. Estratégias da Politica de Gestao Documental

Sdo diretrizes da Politica de Gestdo Documental da FEASP, em consonancia com o disposto

na legislagdo que trata do tema:

1. Digitalizacdo, microfilmagem e preservacdo digital em longo prazo de documentos.
Obrigatoriedade da faculdade em manter digitalizado todo o seu acervo
académico, independentemente da fase em que se encontrem (arquivo corrente,
intermediario e permanente).

2. Implementagdo de Politica de Gestao Documental
a) Aplicacdo de Plano de Classificacdo de Documentos para organizacdo de

documentos digitais (em software);

b) Aplicacdo de Tabela de Temporalidade Documental para assegurar a prescrigao
legal e administrativa dos documentos nas fases (arquivo corrente, intermediario e
permanente) de acordo com as especificacdes da Portaria AN/MJ n2 92, de 23 de
setembro de 2011, devendo as IES obedecer aos prazos de guarda e destinagdes
finais.

3. Implantacdo e institucionalizacdo de Arquivo Central
a) E obrigatdrio que as IES mantenham sob custddia e disponiveis para pronto acesso

(os documentos fisicos e nato-digitais produzidos e recebidos) — no mesmo
endereco institucional para o qual a IES foi credenciada. Na pratica isso significa
implantar e institucionalizar um “Arquivo ou Centro de Documentacgdo”;

b) Em caso de transferéncia dos acervos académicos. E obrigatdrio que a IES formalize
“Termo de Transferéncia do Acervo Académico”, devidamente com firma
reconhecido para a “SERES”, realizado mediante aceite por parte dos responsaveis
legais, tanto da mantenedora da IES extinta ou em extincdo, quanto da IES
receptora e de sua mantenedora;

4. Descarte de documentos
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a) Apds ovencimento do prazo de guarda administrativa e legal dos documentos, cuja
destinacdo seja a eliminacdo, a IES podera substituir por documento microfilmado
e/ou digitalizado, desde que, observadas as disposicées legais;

b) O descarte de documentos protegidos por legislacdo ou regulamentacado especifica
com valor de guarda permanente e/ou de valor histérico, deverd observar as
disposicdes legais, sob pena de ser caracterizada como irregularidade
administrativa;

5. Responsabilidade do dirigente da IES e representante legal

a) O dirigente da IES e o representante legal da mantenedora sdo responsaveis pela
guarda e manutencdo permanentemente das condi¢cBes da integridade,
organizacao, preservacdo e acesso aos documentos académicos. Na pratica, se faz
necessario implementar instalacGes fisicas e estruturais para tornar facil (as
atividades de armazenamento, acondicionamento, acesso, localizagdo para pronta
consulta do acervo);

b) O representante legal da mantenedora respondera, nos termos da legislagdo civil e
penal, pela guarda e manutencdo do acervo académico das instituicdes mantidas,
inclusive nos casos de negligéncia ou de utilizagdo fraudulenta.

c¢) A manutencdo de acervo académico ndo condizente com os prazos de guarda,
destinagBes finais e especificacdes definidas nesta Portaria poderdao ser
caracterizadas como irregularidade administrativa, sem prejuizo dos efeitos da
legislacdo civil e penal.

d) O representante legal deve manter atualizado junto ao MEC as informacdes sobre
a localizacdo do acervo e quanto a responsabilidade pela emissdo de documentos.

6. Garantir a acessibilidade dos documentos para os alunos (em caso de conclusdo do
curso, descredenciamento, transferéncia e extin¢do)

a) As IES e sua mantenedora terdo o prazo de 6 meses para emissdo de todos os
documentos académicos, o registro e a entrega aos egressos;

b) As mantenedoras de IES extintas até a publicacdo desta Portaria, quaisquer que
sejam os motivos, tém o prazo de até trinta dias para informar a localizagcdo do
acervo, contados da data de recebimento da notificacdo da SERES ou, quando da

notificacdo por edital, da data de publicagdo no Didrio Oficial da Unido — DOU.
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c) Obrigatoriedade das IES, em caso de descredenciamento ou em processo de
descredenciamento, indicar a IES sucessora e efetivar a transferéncia de seu acervo
académico para a guarda e a manutencdo do acervo transferido, nos termos do art.
58, § 29, do Decreto N2 9.235, de 2017;

d) Obrigatoriedade da IES descredenciada ou em processo de descredenciamento de
informar pelo seu sitio de internet as informacdes necessarias e suficientes para os
estudantes acerca da localizagdo do acervo, dos responsaveis temporarios pela sua
guarda e emissdo de documentos académicos, com os respectivos contatos.

e) Nos casos de comprovada impossibilidade de guarda e de manutencdo do acervo
pelos representantes legais da mantenedora da |ES descredenciada ou em
descredenciamento, e caso a transferéncia para outra IES ndo logre éxito, o
responsavel legal da mantenedora deverda apresentar a SERES justificativa

circunstanciada, com a devida documentacdo probatdria do alegado.

Como exposto, trata-se de um processo inovador, portanto complexo, haja vista que decorre
precisamente de ac8es conectadas necessarias de forma propositiva visando os processos
de avaliacdo externa e cumprimento da legislagdo vigente. As acBes de inovagdo cobradas
pelos instrumentos de avaliacdo perpassam a questdo curricular. O projeto de
transformacdo digital é caracterizado como uma agdo de inovacdo, desde que bem
construido e articulado com outras a¢les previstas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

5.4.13. Acervo Académico Fisico e Digital

A guarda dos documentos académicos da FEASP sera realizada em uma sala de arquivo da
area administrativa, sendo o acesso restrito aos colaboradores responsaveis, garantindo a
seguranca das informacgdes. Ja os documentos digitais estardo armazenados em servidores
e, para isso, a |IES possui software especifico (sistemas operacionais e banco de dados). Os
servidores sdo monitorados 24 horas e 7 dias por semana, tanto por equipe interna de

profissionais quanto externa,especializada em banco de dados.
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Em atencdo a regulacdo a respeito da digitalizacdo do acervo académico, estabelecida a
partir do Decreto n? 9.235/2017 e regulamentado pela Portaria n? 360/2022 e outras
posteriores, a FEASP trabalha na perspectiva de que todo o acervo académico seja digital,
de forma a otimizar o espaco dos departamentos, garantir a integridade e seguranca dos
documentos e facilitar a consulta e tramitacdo dos documentos entre os departamentos da
Instituicdo e entre aluno e Instituicdo. Os documentos que porventura venham a ser
recebidos ou construidos em meio fisico, serdo digitalizados e arquivados, conforme

demonstra a figura abaixo.

Figura 5. Processo para digitalizagdo do acervo académico.

Mo |
» = B

L

Localizacdo/Selegdo Preparacdodos  Digitalizacdo dos Tratamento dos Armazenamento
da pastadoaluno documentos documentos documentos dos documentos
digitalizados no servidor

Fonte: Projeto Secretaria Digital FEASP. Os detalhes de Preparacdo, Digitalizagdo, Tratamento dos Documentos Digitalizados

e Certificagdo Digital podem ser consultados no Projeto Secretaria Digital e Manual da Secretaria Académica Digital

5.5. Sistema de controle de producdo e distribuicio de material didatico.

Ambiente Virtual de Aprendizagem

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico previsto considera o
atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe técnica multidisciplinar responsavel,
estratégias que possibilitam a acessibilidade comunicacional, disponibilizacdo por diferentes
midias, suportes e linguagens, plano de atualizacdo do material didatico e apoio a producdo

de material autoral pelo corpo docente.

Os conteudos trabalhados nos cursos que sdo oferecidos pela FEASP foram e continuamente
serdo selecionados a partir da filosofia, principios, objetivos e metas a serem alcancados e

adequar-se-do a natureza especifica de cada curso oferecido e definido pelo trabalho
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conjunto da Coordenac¢do com o corpo docente dos cursos oferecidos.

Este trabalho conjunto encaminha a vida académica, planejando os diferentes conteudos
programaticos, para que venham conferir uma base sdlida de sustentacdo ao plano
evolutivo da construcdo de conhecimentos, habilidades, habitos, atitudes e valores, em cada

um dos cursos que serdo oferecidos pela FEASP.

Para isso, dentro de uma orientacdo global, toma como base as Diretrizes Curriculares e os
Padrées de Qualidade referentes a cada curso, bem como informacdes conceituais,
reflexdes e discussdes levadas a efeito em reunides e eventos de cada uma das areas. O
planejamento do ensino-aprendizagem constitui-se em um dos processos pedagogico-
administrativos de singular importancia na organizacdo, sendo que, a partir da sua
concretizacdo prdatica nas salas de aulas e outros ambientes especiais, poderdo ser
alcancados os objetivos, as metas propostas para cada curso e concretizada a missdo

institucional.

Este processo € realizado por meio de reunides regulares, onde a decisdo consensual é a

tonica adotada, considerando os seguintes aspectos:

e O desenvolvimento das potencialidades educativas e afetivas que se quer construir
como perfil de saida;

e Deve ser funcional, aplicavel a profissdo, ajustado a instituicdo, ser atualizado técnica e
cientificamente;

e Deve ser flexivel, permitindo e ajustando-se as particularidades dos alunos, prevendo
saidas e permitindo a integracdo com contetdo afim;

e Deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos e, também, com
a formacdo do profissional em questdo;

e Atualidade, alcancada por meio da constante busca de novos conhecimentos;

e Contribuicdo social, com vistas a atender as necessidades da sociedade local, regional e
nacional;

e Interdisciplinaridade dos conteudos, possibilitando a compreensao do contetdo a partir

de diversas perspectivas.
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e Integracdo vertical e horizontal dos conteudos, possibilitando ndo apenas a
compreensdo da sequéncia légica dos contetdos ao longo do curso, mas também a

interligacdo entre as diversas areas de conhecimento dentro de um todo complexo.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteldo, quanto da forma,
é concebido de acordo com os principios epistemoldgicos, metodoldgicos e politicos
explicitados no Projeto Pedagdgico de Curso, de modo a facilitar a construcdo do
conhecimento e mediar a interlocucdo entre aluno e professor, devendo passar por rigoroso
processo de avaliacdo prévia (pré-testagem), com o objetivo de identificar necessidades de

ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

O desenvolvimento de material didatico-pedagogico é muito importante para a andlise e
selecdo dos conteldos a serem desenvolvidos dentro dos componentes curriculares, e essa
¢ uma atividade que envolve dedicacdo do corpo docente e da equipe de apoio técnico da

Instituicdo.

Outro ponto relevante é a objetividade da escrita - a linguagem académica deve ser
priorizada; no entanto, os textos devem ser apresentados de forma clara e dialdgica,
convidando o aluno a compreender os conteldos e a aprofundar-se em questdes e

conceitos fundamentais.

Todo os materiais educacionais e atividade propostas sdo baseadas nas melhores praticas
pedagodgicas encontradas no mercado, com a compreensdo de que o desenvolvimento do
material didatico, deve ter critérios estruturados, para que os projetos pedagdgicos
atendam aos requisitos de formacdo exigidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
respectivas, e que também possam expressar o pensamento da Instituicdo quanto, a cultura,

a ciéncia e a formacao profissional cidada.

5.6. Sustentabilidade Financeira: relagdo com o Desenvolvimento Institucional

A proposta orcamentdria, formulada a partir do PDI, esta de acordo com as politicas de
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ensino, extensdo e pesquisa, prevé ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos e apresenta proposi¢cdo de estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis.

A sustentabilidade financeira esta sob a responsabilidade da mantenedora, que também é
responsavel pelo bom funcionamento da IES, no que tange aos recursos financeiros e a
gestdo patrimonial. Com base no plano orcamentario e na politica institucional financeira, a
mantenedora faz investimentos na manutengao, na organiza¢do do plano académico, além
de reformas, compra de equipamentos para os laboratérios de informatica e demais
laboratérios especificos, ampliacdo de acervo bibliografico, mobiliario para as areas

académica e administrativa.

A politica institucional financeira da FEASP permite o equilibrio entre a receita e despesas,

sendo que os recursos financeiros da Faculdade sdo provenientes de:

e valores recebidos das mensalidades dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e
extensao;

e remuneracdo de servi¢cos prestados a entidades publicas e privadas, mediante contrato
ou convénio especifico;

e doacdes, contribuicdes e auxilios que lhes venham a ser concedidos;

e resultados das operagdes de crédito e juros bancarios;

e receitas eventuais;

e alienagcdo de bens méveis e imodveis; e,

e aportes Financeiros provenientes da Mantenedora

Mesmo sendo uma instituicdo privada, prioriza a responsabilidade social, por meio de
projetos voltados as camadas mais vulneraveis, tendo entre seus principios a ampliacdo da
oferta de educacdo superior aos jovens da regido. A mantenedora, por meio de sua
administracdo, concentra esforcos para que a mantida, FEASP, apresente o melhor

desempenho possivel, no que se refere aos resultados académico pedagdgicos e financeiros.

5.7. Previsdo Orgamentdria e Cronograma de Execugdo
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Tabela 3. Demonstragao de Sustentabilidade Financeira (2026 a 2030)

RECEITAS

Discriminagdo 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mensalidades 585.600,00 1.171.200,00 1.756.800,00 2.342.400,00 2.928.000,00 3.513.600,00

Taxa de Matricula 48.800,00 97.600,00 146.400,00 195.200,00 244.000,00 292.800,00

Taxas e Servigos 58.560,00 114.192,00 167.042,40 217.250,28 317.250,28 380.250,30

Juros 1.171,20 2.283,84 3.340,85 4.345,01 4.145,01 4.526,77

Juros de Mora 585,60 1.141,92 1.670,42 2.172,50 4.112,50 6.181,40

Totais da Receita 694.716,80 1.386.417,76 2.075.253,67 2.761.367,79 3.497.507,79 4.197.358,47
DESPESAS

Discriminagdo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Custeio
Despesas do RH:

Corpo Docente 146.848,50 226.868,54 424.745,24 637.143,76 852.760,88 1.051.609,38 38,37%
Pessoal Técnico-Administrativo 56.724,00 56.724,00 70.248,00 84.132,00 88.416,00 92.136,00 3,98%
Encargos Sociais 145.979,99 185.979,99 324.616,57 473.012,64 617.223,80 837.248,00 27,77%
Servigos de Terceiros 4.601,27 5.601,27 10.784,31 16.015,01 21.090,36 27.182,30 0,95%
Aperfeigoamento do R. H. 4.589,73 6.589,73 12.317,88 17.759,63 22.929,29 26.586,73 1,03%
Subtotal 358.743,49 481.763,53 842.712,00 1.228.063,04 1.602.420,33 2.034.762,41 74,16%

Outras despesas de custeio:

Conservagdo e Manutengdo 4.965,38 5.461,92 5.709,34 8.478,54 11.165,49 14.963,38 0,50%
Servicos Publicos 1.874,61 2.062,07 4.186,85 6.217,59 8.188,02 10.601,27 0,37%
Seguros 1.887,43 2.076,17 3.171,86 4.710,30 6.203,05 7.898,29 0,28%
Despesas Gerais Administrativas 2.271,79 2.498,97 5.149,94 10.072,95 15.849,75 19.874,26 0,89%
Outras Despesas 2.942,30 3.236,53 9.515,57 14.130,89 18.609,14 22.136,21 0,84%
Material de Expediente 2.655,27 2.920,80 5.784,31 10.015,01 15.090,36 18.456,24 0,95%
Material de Laboratério 6.589,73 7.248,70 10.687,42 18.841,19 24.812,19 31.181,18 1,12%
Material Didatico 2.589,73 2.848,70 5.687,42 10.841,19 14.812,19 17.965,31 1,12%
Material de Limpeza 2.271,79 2.498,97 5.149,94 10.072,95 15.849,75 18.347,65 0,89%
Despesas de Equipamento 42.000,00 46.200,00 49.000,00 52.000,00 62.000,00 67.000,00 1,06%
Depreciages e Amortizagdes 4.836,83 5.320,51 15.491,67 30.598,33 50.187,41 70.271,35 3,70%
Encargos diversos 2.283,33 2.511,66 8.246,82 12.246,77 16.127,93 23.582,10 0,73%
Bolsas de Estudos 1.054,36 1.159,80 2.029,99 3.014,59 3.969,95 4.525,95 0,18%
Extensdo (Financiamento) 2.589,73 2.848,70 12.317,88 17.759,63 22.929,29 26.987,45 1,03%
Pesquisa (Financiamento) 3.179,47 3.497,42 24.635,77 35.519,26 45.858,57 55.598,33 2,06%
Vestibular (Marketing e de Pessoal) 17.225,63 18.948,19 20.709,34 43.478,54 50.165,49 61.592,03 0,50%
Subtotal 101.217,38 111.339,12 187.474,12 287.997,73 381.818,58 470.981,00 16,21%
Total das despesas de custeio: 459.960,87 593.102,65 976.318,94 1.516.060,77 1.984.238,91 2.505.743,41 90,37%

Investimentos

Outros materiais permanentes 3.360,76 3.360,76 6.158,94 9.945,39 13.298,99 15.176,00
Méquinas/ Equipamentos e Acessorios 13.838,44 13.838,44 42.866,24 53.278,89 41.272,71 56.348,00

p/

os Laboratérios

Biblioteca — Expansdo do Acervo 13.179,47 03.179,47 24.635,77 35.519,26 45.858,57 62.521,69
Equip. e Programas de Informatica, etc 26.358,93 26.358,93 64.053,00 71.038,52 68.787,86 81.258,00
EdificagBes, Instalagbes, etc. 03.179,47 13.179,47 36.953,65 50.614,94 44.712,11 66.352,00
Subtotal 59.917,07 59.917,07 174.667,60 220.397,00 213.930,24 281.655,69
TOTAL GERAL DESPESAS + INVESTIMENTOS 519.877,94 653.019,72 1.150.986,54 1.736.457,77 2.198.169,15 2.787.399,10
Resultado do Exercicio 174.838,86 733.398,04 924.267,13 1.024.910,02 1.299.338,64 1.409.959,37

Fonte: Mantenedora (2026)
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5.8. Sustentabilidade Financeira: Participagcdo da Comunidade Interna

A proposta orgamentaria considera as futuras analises do relatério de avaliagdo interna e
prevé ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas (estas,

capacitadas para a gestdo de recursos), possibilitando a tomada de decisdes internas.

A Diretoria da FEASP goza de autonomia administrativa e financeira para gerir e administrar,
dentro do orcamento anual previamente aprovado pelo Conselho Superior e com anuéncia
expressa da mantenedora, o que engloba todas as aclGes de melhorias, politicas de
expansdo, cursos de extensdo, programas de capacitagdao para docentes e técnico-

administrativos, dentre outros.

Os recursos financeiros da FEASP sdo provenientes de valores recebidos das mensalidades
dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensado; remuneracao de servicos prestados as
entidades publicas e privadas, mediante contrato ou convénio especifico; doacgdes,
contribuicdes e auxilios que lhes venham a ser concedidos; resultados das operacdes de
crédito e juros bancarios; receitas eventuais; alienacdo de bens moveis e imoveis; e, aportes

financeiros provenientes da Mantenedora

A Diretoria, por meio de sua administracdo, concentra esforcos para que a Mantida
apresente o melhor desempenho possivel, no que se refere aos resultados académico-

pedagdgicos e financeiros.

Portanto, a proposta orcamentdria prevista devera considerar as futuras andlises do
relatério de avaliacdo interna elaborado pela CPA, no qual também estard prevista a
participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, possibilitando a

tomada de decisdes internas.
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6. INFRAESTRUTURA

A FEASP estd instalada na Rua Araritaguaba, n2 804, Vila Maria Alta, Sdo Paulo/SP.

As instalagcdes da FEASP atendem as normas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT/NBR quanto a iluminagdo, ventilacdo, refrigeracdo, acustica e mobilidrio, os quais
foram cuidadosamente dimensionados com atencdo especial as condi¢cdes ergondmicas

com vistas a humanizac¢do de seus ambientes.

As instalacBes prediais apresentam-se em excelente estado de conservacdo. Além disso, o

espaco fisico é adequado ao numero de usudrios projetados e para cada tipo de atividade.

A FEASP possui espaco fisico totalmente acessivel, estando instalada em um edificio de 3

pavimentos, servido por cadeira escaladora e estda promovendo a instalagao de um elevador.

O conjunto de edificagdes possui salas de aula, sala coletiva de professores, sala para
professores em tempo integral, sala de reunido dos dérgdos deliberativos, sala de
coordenacdo de curso, sala de diretoria, sala de atendimento individual de alunos, sala da
CPA, sala de atendimento psicopedagdgico, secretaria académica, laboratério de
informatica, biblioteca, com area de acervo, area de estudo individual e area de estudos
coletivos, laboratério multidisciplinar de Fisica e Quimica, laboratério de Topografia e
Agrimensura, laboratério de Anatomia e Fisiologia, Nucleo de Estudos e Pesquisas, Clinica-

Escola de Psicologia, area de convivéncia, cantina, sanitarios e auditorio.

6.1. Instalagbes Administrativas

As instalacBes administrativas da FEASP atendem as necessidades institucionais,

considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo periddica

dos espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial e a proposicao de recursos

tecnoldgicos diferenciados.
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Importante salientar que os espacos sdo analisados e avaliados periodicamente para que se
mantenha sempre o padrdo elevado de qualidade. Todos os equipamentos e mobiliario
estdo tombados patrimonialmente. Os patrimdnios recebem periodicamente manutencdo
preventiva e corretiva. O plano de desenvolvimento permite propor a atualizacdo

tecnoldgica bem como a aquisicdo de recursos tecnolégicos diferenciados.

As instalacdes administrativas sdao bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacdo, ventilacdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condi¢cdes de salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades

administrativas. Além de ser totalmente acessivel e possuir fraldario.

6.2. Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral

Os espacos de trabalho para docentes em Tempo Integral viabilizam acGes académicas,
como planejamento didatico-pedagdgico, atendem as necessidades institucionais, possuem
recursos de tecnologias da informagdo e comunica¢do apropriados, garantem privacidade

para uso dos recursos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranga.

Na FEASP, temos instalada uma sala de trabalho para os docentes que laboram em tempo
integral, contando com boa iluminacdo e ventilacdo, mobilidrio adequado e recursos de

informatica.

As salas sdo utilizadas pelos docentes para seus trabalhos académicos ou administrativos,
preparo de materiais, concepcao e correcdo de atividades, projetos de orientagdo docente,
atividades de pesquisa, bem como para orientar os discentes individualmente ou em

pequenos grupos.

Proximo a sala de docentes em tempo integral ha espaco para atendimento individual ou

em grupos de alunos, com total privacidade.
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6.3. Espaco de Trabalho para o Coordenador do Curso

O espaco de trabalho para os coordenadores viabilizam as acdes académico-administrativas,
possui equipamentos adequados, atende as necessidades institucionais, permite o
atendimento de individuos ou grupos com privacidade e dispde de infraestrutura

tecnoldgica diferenciada, que possibilita formas distintas de trabalho.

A sala de coordenagdo de curso garante privacidade para atendimento a docentes,
individulamente ou em grupos. ha espaco para atendimento individual ou em grupos de

alunos, com total privacidade.

6.4. Salas Coletiva dos Professores

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de tecnologias
da informacdo e comunicagdo apropriados para o quantitativo de docentes, permite o
descanso e atividades de lazer e integracdo e dispde de apoio técnico-administrativo préprio

e espaco para a guarda de equipamentos e materiais.

Os professores tém acesso aos equipamentos de informatica para desenvolverem pesquisas
e preparar materiais necessarios para melhor desempenho de suas atividades académicas.
Os equipamentos estdo disponiveis na sala para professores, biblioteca e laboratorio de

informatica.

6.5. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, apresentando
manutencdo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da informacao
e comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas, flexibilidade relacionada as
configuracBes espaciais, oportunizando distintas situacGes de ensino-aprendizagem, e

possuem outros recursos cuja utilizacdo é comprovadamente exitosa.

As salas de aula disponiveis sdo bem dimensionadas, cada uma com capacidade para 40
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alunos. Sdo dotadas de isolamento acustico, iluminacdo, ventilacdo, mobilidrio e
equipamentos, atendendo a todas as condi¢des de salubridade e recursos tecnoldgicos para

o ideal desenvolvimento das atividades académicas.

As salas de aula sdo equipadas com carteiras e lousas, equipamento multimidia e dispde de
acesso a internet. Outros recursos multimidia tais como caixas de som e aparelhos para
apresentacdo de videos, podem ser requisitados, por meio de agendamento prévio, pelo

Suporte Técnico.

6.6. Auditério

A FEASP disponibiliza uma sala de conferéncia com capacidade para 80 pessoas para a
comunidade académica e convénio com auditério externo para eventos de maior porte. O
auditério e a sala de conferéncias atendem as necessidades institucionais, considerando o
conforto, o isolamento e a qualidade acustica. Além disso, dispdem de recursos tecnolégicos
de multimidia, incluindo-se a disponibilidade de conexdo a internet e de equipamentos para

videoconferéncia.

6.7. Espago de Convivéncia e Alimentagdo

A FEASP possui adequada area de convivéncia para alunos e docentes, caracterizado pela
presenca e convivéncia do educador e do estudante no ambiente, sendo assim um espago

de interacdo e formacdo, onde acontece interagdo entre os discentes e docentes.

Refeitério e lanchonete: A instituicdo conta com um espaco para que os alunos possam ter
descanso e alimentacdo, sendo que o espago conta com mobiliario adequado e capacidade

para 60 pessoas.

6.8. Acesso dos alunos a equipamentos de Informatica

Os discentes possuem acesso a laboratério de informatica com 20 computadores a

disposicdo, e com acesso a internet, e ha também mais 15 computadores na sala de
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metodologias ativas a disposicdo dos estudantes. Além disso, a unidade é dotada de podrticos

de conexado wireless espalhados pelo campus.

A FACULDADE DE ENGENHARIA E AGRIMENSURA DE SAO PAULO - FEASP disponibiliza
equipamentos de informatica aos seus alunos na biblioteca, laboratério de informatica, sala
de metodologias ativas, nicleo de pesquisa e outros ambientes compartilhados. A biblioteca
oferece microcomputador para consulta ao acervo e pesquisa na Internet. O laboratdrio
possui 20 microcomputadores com monitores LCD de 17” e estabilizadores, com
processador i7 de sétima geracdo e 16 Gb de memdria ram. Todos os equipamentos

encontram-se interligados em rede e com acesso a Internet.

6.9. Biblioteca - Infraestrutura Fisica

A Biblioteca da FEASP atende a comunidade académica em suas necessidades bibliograficas
e de informacdo, dando suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados. Estimula o
autodesenvolvimento dos usuarios, a pesquisa e a informacdo por meio do conhecimento
registrado. A Instituicdo disponibiliza para a comunidade todos os seus recursos, bem como
0 seu espaco fisico para, entre outros, a rede de ensino publico, cursos e comunidades

religiosas.

A Biblioteca oferece ambiente amplo e agraddavel. Possui mobilidrio adequado ao estudo

individual e em grupo.

Além disso, a instituicdo possui um plano de contingéncia que abrange:

a) Riscos fisicos: ruidos, calor, frio, vibracdes, radiacdo, pressdo, umidade;

b) Riscos quimicos: poeiras, fumos, gases, vapores, névoas, neblinas, substancias quimicas;
c) Riscos bioldgicos: virus, bactérias, fungos, parasitas, animais peconhentos;

d) Riscos ergondmicos: esforco fisico, postura inadequada, ritmo excessivo, monotonia,
repetitividade;

e) Riscos de acidentes: arranjo fisico inadequado, iluminacdo inadequada, falta de

Equipamento de Protecdo Individual, uso de ferramentas e maquinas inadequadas,
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eletricidade, incéndio, explosdo, picadas de animais peconhentos ou insetos;

f) Riscos de roubo e vandalismo;

g) Queda de energia / Queda do sinal da internet / Inoperancia do sistema de bibliotecas;
Propde também, um plano de preservacdo e conservacdo do prédio, acervo e acesso.

Aborda o acervo virtual, bem como a garantia de acesso ao servigo e melhorias.

Acervo Bibliografico Fisico e Virtual
A biblioteca possui importante acervo bibliografico fisico, a disposicdo dos estudantes,

docentes e da comunidade.

O acervo bibliografico virtual da FEASP possui contrato com a “Biblioteca Virtual Curatoria”
que garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e estd registrado em nome da

mantenedora da IES, a qual possui personalidade juridica para firmar contratos.

Politica de Aquisi¢cdo, Expansao e Atualizagao do Acervo

A aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo é realizada considerando a bibliografia basica
e complementar indicada para as disciplinas que integram a matriz curricular do curso. Sdo
consideradas também as sugestdes apresentadas pela Coordenacdo do Curso, professores
e alunos. A aquisicdo do material bibliografico ocorre de forma continua, com base nas
solicitacGes de aquisicdo dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por parte da
Biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros da Instituicdo. A
bibliotecdria solicita, semestralmente, a Coordenacdo do Curso, professores e alunos,
indicacdo de publicacdes e materiais especiais, para atualizacdo do acervo. Os professores
recebem um impresso com dados a serem preenchidos, indicando a bibliografia basica e
complementar a ser adotada durante o periodo letivo seguinte, em conformidade com os

programas previstos.

6.10. Laboratdrio de Informatica

As instalacGes do laboratdrio de informatica atendem aos requisitos de acessibilidade para

portadores de necessidades especiais e é dotado dos equipamentos de seguranca
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necessarios ao laboratério ou servico, observando as normas da ABNT. O acesso ao
laboratdrio é planejado de modo que as disciplinas possam dispor, mensalmente, ficando as

coordenacdes dos cursos responsaveis pela articulacdo dos horarios.

A FEASP possui um Laboratério de Informatica disponivel aos cursos, onde os equipamentos
e instrumentos seguem as normas e padrdes de qualidade e adequabilidade aos objetivos e
anseios pedagdgicos da FEASP. Além disso, na aquisicdo de equipamentos leva-se em

consideracdo a relagao do numero de alunos por maquina.

O laboratério conta com um total de 20 computadores disponiveis, impressora, cadeiras
para o usuario, mesa e cadeira para o professor. A quantidade esta bastante adequada ao
guantitativo de vagas e de estudantes matriculados. Ha também mais 15 computadores na

sala de metodologias ativas.

As manutencdes preventivas sdao realizadas diariamente visando o perfeito funcionamento
de todos os equipamentos. A manutencdo e conservacao dos laboratdrios sdo executadas
por funcionarios lotados nos cursos ou por pessoal especializado ou treinado para exercer
estas fungdes e, quando ndo for possivel resolver o problema na instituicdo, é encaminhado
para uma empresa terceirizada, especializada em manutencdao de equipamentos. H3
supervisores no laboratério definidos pelo 6rgdo responsavel de administracdo do
laboratério. Os procedimentos de manutencdo serdo divididos em trés grupos:

e Manutenc¢do preventiva;

e Manutencdo corretiva;

e Manutencdo de emergéncia.

Os computadores estdo equipados com os seguintes softwares para acessibilidade:

e DOSVOX - Para apoio a deficientes visuais. O software atua realizando a leitura da tela
para poder direcionar a pessoa nos sites de busca pela internet, leitura de textos e
demais atividades que requerem o uso de computadores;

e E-LIBRAS - Para apoio a deficientes auditivos. O software realiza a tradugdo de um texto

previamente selecionado a lingua brasileira de sinais.
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O laboratério de Informatica possibilita aos alunos a execucdo de tarefas e o
desenvolvimento de atividades que auxiliam a compreensdo de conhecimentos tedricos e a
aplicacdo de ferramentas para a organizacdo de projetos, planos de negdcios, estruturas de

planejamento e gestdo.

O laboratério atende os requisitos de qualidade, necessario ao atendimento das demandas

dos professores especificos de cada disciplina.

O laboratdrio possui boa dimensao, sistema de iluminacdo e ventilagdo e espacos adequados

para comportar as turmas de alunos para as aulas.

As instalacdes sdo apropriadas a utilizacdo dos recursos audiovisuais, caso necessario.

O mobilidrio e os equipamentos estdo devidamente adaptados a quantidade de alunos e as

funcBes de ensino de modo a favorecer a necessaria comodidade.

Atendem aos requisitos de iluminacdo, limpeza, acustica, ventilacdo, acessibilidade,

conservacgao, seguranca e comodidade.

O laboratério possui regulamento préoprio de funcionamento, com indicacdes claras em
relacdo a seguranca e uso de equipamentos e, contam com apoio técnico aos professores e
manutencdo dos equipamentos, e, também, com monitores, que poderdo auxiliar os alunos

durante as aulas e a abertura para o atendimento da comunidade.

Softwares Especificos

O Curso de Engenharia Cartografica e de Agrimensura da FEASP conta com os seguintes
softwares especificos instalados:

1.FreeCAD - Software livre para modelagem CAD.

2. R - Software estatistico livre.

3. TrackMaker Free - Software para navegacdo e cartografia.
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4. i3geo - Desenvolvimento de mapas interativos na web.

5. Scilab - Software livre para computagdo numérica.

6. GNUPIlot - Programa para criacdo de graficos.

7. Spring - Sistema de informacg®es geograficas.

8. gvSIG - Sistema de informacd&es geograficas.

9. TerraAmazon - Sistema de informacdes geograficas.

10. QGIS - Sistema de informacdes geograficas.

11. MapWindow - Software GIS de cddigo aberto (programado em C++).
12. ProGriD - Transformacdes de coordenadas entre sistemas de referéncias oficiais.
13. E-foto - Estacdo fotogramétrica digital educacional livre.

14. SNAP - Software para analise de dados de satélite.

15. Notepad - Editor de texto avancado.

16. Topocal - Software para topografia.

O Curso de Psicologia conta com o software SNIFFY.

O Rato Virtual é um programa de computador, acompanhado de um manual de
laboratdério, que tem como proposta servir de recurso didatico aplicado ao ensino
introdutdrio de Andlise Experimental do Comportamento, em especial as atividades

praticas normalmente desenvolvidas em laboratérios experimentais.

Laboratérios Didaticos

Os laboratérios didaticos da FEASP foram montados e equipados de forma a melhor atender
aos discentes nas suas aulas praticas. Todos os laboratérios tém normas de funcionamento
gue visam a seguranca e o conforto dos usuarios, bem como a manutencdo e a durabilidade
dos equipamentos. Além dos materiais especificos, todos os demais sdo equipados com rede

wi-fi, passando por limpeza e manutencdo periddicas.

Os laboratérios sao: Laboratério Multidisciplinar de Fisica e Quimica, Laboratério de

Topografia e Agrimensura e Isaboratério de Anatomia e Fisiologia Humana.

Laboratdério Multidisciplinar de Fisica e Quimica
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painéis de demonstracdo de eletricidade

equipamentos de medida (paguimetros e micrometros
crondmetros, balangas)

kits de experimentos em fisica (mecanica classica)

vidrarias, péndulos

corpo discente

Recursos
balanca de precisdo,
condutivimetro,
estufa e outros equipamentos, além de materiais, vidrarias e
reagentes mais utilizados em praticas de laboratério.
bancadas
Neste laboratdrio o aluno é apresentado a experimentacdo
em Quimica, Mecanica e Eletricidade, permitindo a unido da
teoria e pratica, essencial nos cursos da area tecnoldgica.
Servicos  oferecidos ao | Pratica de laboratério para o ensino de graduacdo e cursos

de extensdo. Com seus equipamentos, podem-se compor
experimentos sobre quimica, grandezas fisicas, cinematica,
dindmica, estatica e osciladores. Apoio didaticos as disciplinas

de fisica.

Laboratdrio de Topografia e Agrimensura

Recursos

Instrumentos oticos de medicdo de angulos e distancias com
seus acessorios e complementos (tripés, miras, balizas,
trenas), planimetros, curvimetros, teodolitos eletrénicos,
estacdo total, rastreadores de satélite do sistema de

posicionamento global (GPS digital).

Servicos

oferecidos

corpo discente

ao

destina-se a demonstrar aos alunos como levantar as
caracteristicas planialtimétrica das areas e tracar perfis de
terrenos. Com o auxilio do equipamento GPS, usa-se os dados
de satélites para estabelecer em coordenadas geograficas.

Ndo ha instalagdes fisicas, visto as aulas serem realizadas em

campo, apenas uma area destinada junto ao almoxarifado
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para guardar os equipamentos adequadamente.

Laboratdrio de Anatomia e Fisiologia Humana

O laboratdério didatico estd implantado com respectivas normas de funcionamento,
utilizacdo e seguranca atendendo de maneira adequada aos aspectos de quantidade de
equipamentos considerando os espacos; adequacdo ao curriculo, acessibilidade, atualizacdo
de equipamentos e disponibilidade de insumos; apoio técnico, manutencdo de

equipamentos e atendimento a comunidade.

Os espacos fisicos dos laboratdrios comportam o numero de vagas garantindo conforto
necessario a conducdo das aulas. A qualidade e quantidade de materiais, equipamentos e
insumos é adequada as sequéncias didaticas empregadas nas aulas ministradas nos

laboratorios.

O Laboratério de Anatomia e Fisiologia Humana conta com importante acervo de pecas
anatomicas especificas para as disciplinas de Neuroanatomia e Neurofisiologia, além de
Softwares/ Laboratérios virtuais em 3D, promovendo o desenvolvimento de soft skills e o

estimulo a resolucdo de problemas.

S3o os seguintes os laboratdrios virtuais no interesse do curso: Anatomia, Neuroanatomia,

Neurologia e Psiquiatria e Genética.

O laboratério conta com as seguintes pelas anatomicas para estudos e pesquisas:

Cabeca dissecada em 4 partes

Cabeca com musculatura em corte sagital

Cabeca em corte sagital e frontal

Recursos Cranio classico, com origem e insercao muscular, 5 pecas
Cranio com musculos faciais

Sistema Nervoso, em placa

Cérebro com artérias, 9 partes
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Sistema medula espinhal ampliada (placa)

Anatomia do ventriculo do cérebro humano

Modelo de Neurénio (fisiologia dos nervos)

Sistema: Cabeca e Pescoco Muscular

Torso bissexual dorso aberto com -85 cm com 23 partes
Coluna vertebral flexivel em tamanho natural

Esqueleto padrdo, tamanho natural, desarticulado

Laboratério de Psicologia (Servigo-Escola ou Clinica-Escola)

O laboratorio didatico especializado estd implantado com respectivas normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca atendendo de maneira adequada aos aspectos de
guantidade de equipamentos frente os espacos; adequac¢do ao curriculo, acessibilidade,
atualizacdo de equipamentos e disponibilidade de insumos; apoio técnico, manutencdo de

equipamentos e atendimento a comunidade académica.

O laboratorio de Psicologia estd integrado ao Servico-Escola. O laboratério conta com 2

consultérios (infantile adulto) e uma sala de onservacdo.

Ndcleo de Estudos e Pesquisas

Trata-se de um espaco localizado na instituicdo, sob coordenacdo especifica, que tem por
objetivo o fomento a estudos e pesquisas nos cursos de graduacdo, organizagao e realizacdo
de dinamicas em grupos, atendimento e orientacdo a projetos de extensdo e de estagios,
formacdo de grupos de estudos e pesquisas etc.

Brinquedoteca

Inserida no espaco adequado da FEASP, a brinquedoteca possui um acervo diversificado que

é utilizado como laboratério de aprendizagens para os alunos do curso de Pedagogia.
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Além disso, esse espaco serd aberto para receber as criancas da cidade e podera contar com
monitores (os préprios alunos) em atividades programadas, que promovam momentos de

socializagdo e construcdo de conhecimentos ancorados na ludicidade.

Os alunos poderdo desenvolver projetos de intervencdo pedagdgica com apoio dos
docentes do curso. E importante ressaltar que a brinquedoteca n3o é apenas um espaco
para que a crianga brinque livremente. Existe uma intencionalidade nas atividades
desenvolvidas e que tornam robustas as praticas aliadas as teorias trabalhadas em sala de

aula. O Ambiente também permite atividades de videoconferéncia.

Brinquedoteca Virtual

Plataforma digital integrada ao Ambiente Virtual de Aprendizagem gue tem como objetivo
proporcionar experiéncias ludicas e educativas para criancas, de forma interativa e virtual.
Promovendo um ambiente virtual educativo e pedagdgico para o desenvolvimento de
atividades ludicas focadas na infancia, que valoriza o ato do brincar na educacdo e que

contribui para a formacdo dos professores da educacdo basica.

6.11. Servigos

6.11.1. Manutengdo e Conservacao das Instalagdes Fisicas

A manutencdo e a conservacdo das instalacdes fisicas, dependendo de sua amplitude, sdo
executadas por funcionarios da FEASP ou por meio de contratos com empresas
especializadas. As politicas de manutencdo e conservagdo definidas consistem em manter
instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica; proceder a
reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condicBes dos espacos e
instalagBes proprias para o uso; executar procedimentos de revisdao periddica nas areas

elétrica, hidraulica e de construgdo da Instituicdo.

6.11.2. Manutencdo e Conservacgdo dos Equipamentos
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A manutencdo e a conservacdo dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, sdo
executadas por funciondrios da FEASP ou por meio de contratos com empresas
especializadas. As politicas de manutencdo e conservacdo consistem em manter
equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica; proceder
a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢des dos equipamentos

para o uso; executar procedimentos de revisdao periddica nos equipamentos da Instituicdo.

6.11.3. Plano de Expansdo e Atualiza¢dao de Equipamentos

A expansdo e atualizacdo dos equipamentos de informadtica e recursos tecnoldgicos da
instituicdo, consideram como premissa basica o conhecimento de tais recursos pela
comunidade académica. Torna-se necessaria sua avaliacdo periddica e meios, assegurados
por sua mantenedora, viabilizando a manutencdo, aquisicdo quando pertinentes, alinhados
sempre com o plano estratégico e financeiro da instituicdo de ensino. Tal plano contempla
as metas e cronograma de execucdo das acles, de forma a nortear os esforcos da

mantenedora e garantir o melhor desempenho a comunidade académica.

6.12. Infraestrutura Tecnoldgica

Os equipamentos de informatica e internet sdo atualizados e em nimero adequado para a
guantidade de usuarios. Os terminais sdo localizados nas bibliotecas, laboratdrios,

secretaria, sala dos professores, coordenacdo e setores administrativos.

Os discentes também utilizam para suas atividades e pesquisas os computadores instalados
na Biblioteca e Laboratério de Informatica. Os equipamentos e materiais disponiveis para os
discentes sdo em quantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades académicas,

compativeis com a proposta pedagdgica de cada curso.

A Faculdade dispde atualmente de infraestrutura de Tecnologia da Informacao - Tl com rede

de comunicacdo que interliga computadores e impressoras. Essa rede estd conectada a
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Internet banda larga com fibra ética e banda dedicada.

A politica de aquisicdo e atualizacdo de hardwares visa atender a demanda. Todas as
compras sao feitas periodicamente, e sdo direcionadas através da apuracdo das
necessidades, com base nas novas tecnologias, e tendéncias. Sendo que, em alguns casos

opta-se pela locacdo de equipamentos.

A equipe de Tl mantém alguns equipamentos em estoque, caso venha a surgir algum tipo

de problema.

Portanto, a politica de manutencdo de equipamentos de tecnologia visa garantir aos cursos

a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todos os equipamentos (computadores, impressoras, teclados, mouses, monitores,
roteadores, dentre outros) que sdo usados para o ensino, tanto presencial como a distancia,
sdo revisados mensalmente, através de manutencdo preventiva, e substituidos se

necessario.

A instituicdo oferece a comunidade académica os recursos e tecnologias utilizadas, em
conformidade com a metodologia de desenvolvimento dos cursos, o uso de ferramentas
tecnoldgicas e assegura sua infraestrutura fisica e de suporte para o uso, respeitando as

necessidades institucionais.

A infraestrutura tecnoldgica da FEASP considera a capacidade e a estabilidade da energia
elétrica, a rede logica, o acordo do nivel de servico, a seguranga da informacgdo e o plano de

contingéncia, com condig¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

A infraestrutura de execucdo e suporte da FEASP atende as necessidades institucionais,

considerando a disponibilidade de servicos previstos e meios apropriados para sua oferta,

bem como apresenta um plano de contingéncia, redundancia e expansao.
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